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Introduction

La Libye a toujours constitué un marché potentiel pour la Tunisie non seulement eu égard a sa
proximité géographique mais aussi a la bonne relation de voisinage ancestrale qui existe entre
ces deux pays. Toutefois, les perturbations qu’a connues 1’économie libyenne depuis 2011,
suite a la révolution de son peuple, se sont traduites par une instabilité politique qui a bloqué
les relations économiques avec ce pays. Ces bouleversements ont affecté négativement
I’économie tunisienne sur plusieurs niveaux, notamment, en matiere de commerce extérieur,

de tourisme, des IDE et des transferts de fonds de travailleurs tunisiens en Libye®.

La reprise de ce marché permettrait & la Tunisie, non seulement, de regagner sa place dans
celui-ci mais, aussi, de Iui offrir de nouvelles opportunités en matiére d’échange,
d’investissement et d’emploi?. Ceci est d’autant plus vrai que ce pays, qui est riche surtout en
ressources naturelles, présente de nombreuses perspectives en termes d’énergie, d’agriculture
et d’agro-industrie et de bon nombre d’activités productives et de services a forte valeur

ajoutée.

La présente note a pour objectif d’analyser les potentialités d’exportation de la Tunisie vers ce
marché. Pour ce faire, la premiere partie sera consacrée a I’appréciation du dynamisme de la
demande libyenne et sa complémentarité avec le marché tunisien. La deuxiéme partie traitera
les caractéristiques des échanges extérieurs de la Tunisie avec ce pays. La troisieme et
derniére partie sera réservée aux performances compétitives des exportations tunisiennes vers

la Libye.

I.  Dynamisme du marché libyen et complémentarité avec la Tunisie
1. Croissance du PIB et des importations de la Libye

Bien gue la Libye ait connu un fléchissement de sa croissance durant la décennie 2011-2020
suite notamment aux bouleversements politiques et économiques, elle demeure toujours un
marché potentiel pour la Tunisie. Ceci est d’autant plus vrai que ce pays, contrairement aux
principaux partenaires (France, Allemagne et Italie), ne représente qu’une part trés modeste
dans le total des exportations tunisiennes. Il est a rappeler qu’avant la révolution, la Libye
enregistrait un dynamisme, aussi bien, en matiére de sa croissance que de ses importations et

ce, comparativement aux principaux partenaires européens.

' AF DB Impact du conflit en Libye sur 1’économie tunisienne : une évaluation préliminaire
2- Une étude récente de I’'UN-ESCWA montre que la relance économique en Libye contribuerait a la baisse du chdmage en
Tunisie, au cours des cing prochaines années, qui pourrait atteindre -6,07% en 2025.



Tableau 1 : Dynamisme du marché libyen et structure des exportations tunisiennes (%o)

2001-2010 2011-2020
Croissance Croissance des Structure des = Croissance Croissance des Structure des
du PIB en importations en exportations du PIB en importations en exportations
volume volume tunisiennes volume volume tunisiennes

France 1,3 2,7 29,2 1,4 3,1 27,7
Italie 0,3 1,9 19,4 0,1 13 15,3
Allemagne 0,9 4,3 10,1 1,7 4,0 11,2
Libye 1,8 14,2 4,3 -9,9 -2,4 35
Monde 39 51 100,0 35 3,5 100,0

Sources : FMI et CHELEM, compilations : ITCEQ
De plus amples investigations ont été effectuées afin d’apprécier le dynamisme des

importations libyennes par secteur.

2. Structure des importations de la Libye par secteur

Les importations de biens de la Libye sont prédominées par les produits mécaniques et
¢lectriques suivis de 1’énergie, des produits alimentaires et de la chimie.

Tableau 2 : Structure des importations de la Libye par secteur (en %)

2001-2010 2011-2020 2001-2020
Mécanique électrique 44,3 259 35,1
Energie 114 18,2 14,8
Produits alimentaires 11,2 14,8 13,0
Chimie 79 10,4 91
Agriculture 4,3 9,3 6,8
Textiles cuirs 4,0 7,0 55
Sidérurgie métallurgie 5,6 2,7 4,1
Bois papiers 3,3 4,9 41
Matériaux de construction 2,4 34 29
Minerais 1,8 1,0 1,4
NDA (reste de produits) 3,9 2,4 3,1
Total 100,0 100,0 100,0

Source : CHELEM, compilations : ITCEQ
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3. Complémentarité entre les exportations tunisiennes et les importations libyennes

A I’exception des produits textiles et cuirs qui prédominent les exportations tunisiennes sur la

période 2001-2020, les principaux produits importés par la Libye occupent aussi des parts

relativement importantes dans les exportations tunisiennes de biens traduisant, de la sorte, la

présence d’une certaine complémentarité entre 1’offre d’exportation tunisienne et la demande

d’importation libyenne.

Tableau 3 : Structure des exportations de la Tunisie par secteur

Textiles cuirs

Mécanique électrique
Chimie
Energie

Produits alimentaires

Bois papiers

Agriculture

Minerais

Sidérurgie métallurgie

Matériaux de construction
N.D.A.(Reste de produits)

Total

Source : CHELEM, compilations : ITCEQ

2001-2010

38,5
23,9
10,6
10,8
6,8
3,0
1,7
1,7
1,4
1,3
0,5

100,0

2011-2020 2001-2020
25,8 32,1
38,8 31,3

91 9,8
8,7 9,8
7,6 72
3,4 3,2
2,6 2,1
1,7 1,7
1,0 1,2
11 1,2
0,3 0,4
100,0 100,0
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Un tel résultat est confirmé par 1’indice de complémentarité qui a atteint 41% en moyenne par
an sur la période 2001-2020.

Indice de complémentarité :

L’indice de complémentarité mesure le degré de correspondance entre les exportations d’un pays i
et les importations d’un pays j. Il est compris entre 0 et 1, plus il est proche de 1, plus la

complémentarité entre ces deux pays est importante. Il est calculé comme suit :
2k XikXM g

2 2
JZkXikXZijk

Comi,-:

Xik: Les exportations du pays i pour le produit k

Mii: Les importations du pays j pour le produit k




Figure 3 : Complémentarité entre les exportations tunisiennes et les importations libyennes
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Il est & souligner que la complémentarité entre les exportations tunisiennes et les importations
de la Libye est relativement comparable a celle entre la Tunisie et ses principaux partenaires
européens. Toutefois, les parts de ces derniers dans les exportations tunisiennes sont beaucoup
plus importantes que celle de la Libye.

Figure 4 : Complémentarité des exportations tunisiennes et structure graphique
selon les principaux partenaires durant la période 2001-2020 (en%o)
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De tels résultats laissent déduire que la Libye constitue un marché non suffisamment exploité
par les exportateurs tunisiens. Ainsi, une orientation plus poussée vers ce marché pourrait
atténuer, sans aucun doute, la vulnérabilit¢é de 1’économie tunisienne qui dépend
principalement des pays de I’'UE. Ceci est d’autant plus réalisable si la Libye arrive a relancer
son activité économique ce qui va, de nouveau, impulser 1’économie tunisienne et lui offrir de

nouvelles opportunités.



A cet effet, il serait opportun, dans ce qui suit, d’apprécier les principales caractéristiques des
flux commerciaux de la Tunisie avec la Libye en s’intéressant, notamment, a la nature des

produits échanges.

Il. Caractéristiques des échanges extérieurs de la Tunisie avec la Libye

1. Echanges de la Tunisie avec la Libye
Les échanges de biens entre la Tunisie et la Libye demeurent modestes dans la mesure ou ils
ne représentent qu’environ 4% en termes d’exportations et 1.9% en termes d’importations, en

moyenne, sur la période 2001-2020.

Figure 5 : Evolution de la part de la Libye dans les échanges extérieurs de biens de la Tunisie (en %)
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Il est a noter que la part de la Libye dans les échanges extérieurs de la Tunisie a connu une
baisse durant la période post révolutionnaire qui est plus importante au niveau des
importations que des exportations. Il est a souligner que la chute au niveau des importations
en 2011 est imputable principalement a celle de 1’énergie suite notamment au fléchissement
de I’activité économique dans les deux pays.

Ainsi et apres avoir connu généralement un déficit commercial sur la période 2001-2008, les
échanges extérieurs entre la Tunisie et la Libye se sont soldés, a partir de 2009, par un
excédent. Ce dernier, a connu une remarquable amélioration en 2011 suite notamment a la

nette baisse des importations.

Tableau 4 : Evolution des échanges commerciaux de la Tunisie avec la Libye (en M$)



Export Import Solde commercial

2001 248,6 319,1 -70,6
2002 327,7 283,1 44,6

2003 352,2 352,4 -0,2

2004 347,6 416,6 -69,0
2005 472,7 503,7 -31,0
2006 620,7 718,4 -97,7
2007 697,5 637,7 59,8

2008 871,2 1060,5 -189,3
2009 831,8 554,3 2717,6
2010 732,3 279,5 452,9
2011 784,7 21,3 763,4
2012 828,5 312,0 516,5
2013 869,0 405,0 463,9
2014 667,8 55,1 612,7
2015 540,0 18,5 521,5
2016 4427 28,5 414,3
2017 393,6 34,1 359,5
2018 497,3 50,9 446,4
2019 538,9 68,4 470,5
2020 498,1 58,2 439,9

Source : CHELEM, compilations : ITCEQ
Figure 6 : Evolution des échanges commerciaux de la Tunisie avec la Libye (en M$)
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2. Structure des echanges de la Tunisie par produit vers la Libye
Les exportations tunisiennes vers la Libye sont prédominées par les corps gras, le papier, les
produits céréaliers, les produits de toilette et les conserves végétales qui, a eux seuls,

7



représentent 36% et 43% du total des biens respectivement durant 2001-2010 et 2011-2020.
Le ciment, les ouvrages métalliques, la quincaillerie, la céramique et les peintures ont connu
une nette baisse de leur part sur la derniére période laissant la place aux autres produits

agricoles, au sucre, au mateériel electrique et aux produits pharmaceutiques.

Figure 7 : Evolution de la part des 20 premiers produits exportés par la Tunisie vers la Libye (en %)
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Source : CHELEM, compilations : ITCEQ

Quant aux importations, elles sont prédominées par le gaz naturel, les produits raffinés du
pétrole et le pétrole brut, bien que ce dernier ait connu une nette baisse de sa part dans le total

des biens sur la derniere période, contrairement aux autres produits.



Tableau 5 : Evolution de la part des 20 premiers produits importés par la Tunisie
en provenance de la Libye (en %)

Gaz naturel

Produits raffinés du pétrole
Pétrole brut

Fer et acier

Avrticles en plastique

Papier

Premiére transformation du fer
Corps gras

Minéraux nda

Autres produits agricoles
Machines spécialisées
Viandes et poissons
Automobiles particuliéres
Véhicules utilitaires
Fournitures électriques
Céréales

Produits agricoles non comestibles

Machines-outils
Produits de toilette
Céramique

2001
7,1
14,2
60,0
7,2
31
0,0
0,0
0,0
0,0
2,7
0,0
0,2
0,0
0,0
0,0
0,0
0,1
0,0
0,0
0,0

Source : CHELEM, compilations : ITCEQ

2010
3,3
25,6
57,6
7,6
4,2
0,2
0,4
0,2
0,0
0,2
0,0
0,0
0,1
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

2011
18,9
0,6
0,0
274
32,8
19
13
0,0
10,1
0,2
0,2
0,0
15
0,7
0,0
0,0
0,9
0,0
0,0
0,0

2020
67,1
16,6
0,0
0,9
09
4,0
0,7
0,6
2,6
0,0
0,0
2,2
0.9
0,5
0,6
0,0
0,6
0,0
0,7
0,0

2001-2010
55
73

76,0
53
2,7
0,1
0,2
0,1
0,6
0,3
0,0
0,3
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

2011-2020
26,5
21,4
12,6

9,7
59
4,6
2,9
2,6
2,3
2,2
1,4
0,9
0,9
0,8
0,7
0,6
0,5
0,5
0,5
04

I11.  Performances compétitives des exportations tunisiennes vers la Libye

Durant la période 2001-2010, les exportations tunisiennes sur la Libye ont augmenté plus

rapidement que celles sur le monde et le marché libyen s’est caractérisé par un dynamisme de

ses importations qui se sont accrues a un rythme plus accéléré que celui du monde. Ce

dynamisme qui s’est effondré au cours de la période 2011-2020 suite & la révolution pourrait

reprendre au vu de la reconstruction de la Libye et faire de celle-ci un marché potentiel.

Tableau 6 : Dynamisme du marché libyen et croissance des exportations de la Tunisie (en %)

Croissance de la valeur des importations de la Libye

Croissance de la valeur des importations mondiales

Croissance de la valeur des exportations tunisiennes sur la Libye
Croissance de la valeur des exportations tunisiennes sur le monde

Part de la Libye dans les exportations tunisiennes

Source : CHELEM, compilations : ITCEQ

2001-2010

19,0
8,9
13,2
11,0
4,3

2011-2020
-47
11
-3,8
-1,3
315



De plus amples investigations ont été effectuees pour apprécier, dans un premier temps, le
positionnement competitif de la Tunisie sur la Libye et analyser, dans un second temps, le
dynamisme de la demande de celui-ci par produit en mettant 1’accent sur les avantages

comparatifs dont dispose la Tunisie et les parts de marché qu’elle détient sur ce pays.

1. Positionnement compétitif de la Tunisie sur le marche libyen
L’examen de 1’évolution des exportations de biens de la Tunisie vers la Libye et de celles de

ses autres fournisseurs montre que :

- Parmi les pays du Maghreb, seule la Tunisie figure dans le groupe des 20 premiers
exportateurs vers la Libye et occupe une position satisfaisante. Toutefois, elle a
connu une dégradation de son classement passant du 4°™ rang en 2001 aux 8°™ et

7ome respectivement en 2010 et 2020 traduisant, de la sorte, une perte de sa part de

marché (3.9% en 2020 contre 6.2% en 2001).

- La Tunisie et ’Egypte sont les seuls pays de I’Afrique qui figurent parmi les 20
premiers exportateurs. 1l est a souligner que la part de marché égyptienne a connu
une nette hausse pour atteindre 4.5% en 2020 contre 1% en 2001 lui permettant de se
classer au 6°™ 78me

rang contre 1 respectivement.

- Parmi les 20 premiers exportateurs vers la Libye, 8 pays font partic de I’'UE dont
I’Italie qui se situe & la 3*™ position en 2020 aprés avoir occupé la téte de liste en
2001 et 2010. La France et 1’Allemagne ont nettement reculé contrairement a la
Gréce et au Chypre.

- La Chine et la Turquie se sont hissées respectivement a la 1% et 2™ position en

2020 contre 18°™ et 12°™ en 2001 suite & une progression considérable de leur part

de marcheé (14.9% et 13% en 2020 contre seulement 1% et 1.7% en 2001).

- Les Etats Unis et le Brésil, a un degré moindre, ont amélioré leur position pour se

situer aux 12°™ et 17°™ rang respectivement en 2020.
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Tableau 7 : Les 20 premiers exportateurs de biens sur le marché libyen : Total de biens

2001 2010 2020
Rang  Partdemarché Rang Partdemarché Rang Partde marché
Chine 18 1,0% 2 10,1% 1 14,9%
Turquie 12 1,7% 3 9,4% 2 13,0%
Italie 1 28,7% 1 17,4% 3 7,6%
Gréce 20 1,0% 9 3,5% 4 5,7%
Pays Bas 7 3,3% 14 1,7% 5 4,5%
Egypte 17 1,1% 7 5,9% 6 4,5%
Tunisie 4 6,2% 8 3,6% 7 3,9%
Allemagne 2 11,9% 6 6,2% 8 3,3%
Espagne 10 2,0% 15 1,7% 9 2,7%
Corée du Sud 6 5,0% 4 6,9% 10 2,7%
Ukraine 9 2,6% 20 1,0% 11 2,6%
Etats Unis 31 0,2% 10 3,1% 12 2,4%
Belgique 8 2,8% 16 1,5% 13 1,5%
Chypre 53 0,0% 62 0,0% 14 1,4%
Thailande 27 0,4% 17 1,2% 15 1,4%
France S 5,8% 5 6,3% 16 1,3%
Brésil 23 0,9% 12 2,2% 17 1,3%
Grande Bretagne 3 6,7% 11 2,9% 18 1,1%
Inde 32 0,2% 24 0,8% 19 1,1%
Bulgarie 51 0,1% 38 0,2% 20 1,0%

Source : CHELEM, compilations : ITCEQ

Par ailleurs, il serait intéressant d’apprécier le dynamisme des importations de la Libye par
produit et de voir comment se positionnent les exportations tunisiennes au niveau de ces
produits en mettant 1’accent sur les avantages comparatifs dont dispose la Tunisie et les parts
qu’elle détient sur ce marché.
2. Dynamisme de la demande libyenne par produit et positionnement compétitif de
la Tunisie

L’examen de la croissance des importations libyennes, sur la période 2011-2020, montre que
sur 98 produits de la nomenclature du systéme harmonisé, 42 produits sont dynamiques® et
représentent 77% des exportations totales de la Tunisie sur la Libye. Dans ce groupe, deux

catégories de produits retiennent 1’attention :

3- Ces derniers sont définis comme étant les produits dont les importations croissent plus vite que I’ensemble des biens.
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- Les produits pour lesquels la Tunisie dispose d’un avantage comparatif4 - IIs occupent

plus de 67% du total des produits exportés sur la Libye. Certains de ces produits sont bien

positionneés sur le marché libyen dans la mesure ou ils détiennent des parts de marché

relativement importantes. Il s’agit du papier, des engrais, des produits céréaliers et des

corps gras.

Tableau 8 : Produits dynamiques pour lesquels la Tunisie dispose d'un avantage comparatif (2011-2020)

Corps gras
Papiers

Autres produits
agricoles

Produits céréaliers
Sucre

Produits de toilette
Conserves végétales
Avrticles en plastique
Engrais

Aliments pour animaux
Boissons

Peintures

Chimie minérale de
base

Coke
Total biens

Croissance des
importations
libyennes

0,7%
0,2%

5,5%

4,4%
-2,3%
-1,7%
1,8%
-2,0%
2,1%
1,2%
4,6%
-2,3%

-3,2%

-0,3%
-4,7%

Source : CHELEM, compilations : ITCEQ

Structure des exportations de

la Tunisie vers la Libye

15,4%
12,8%

7,2%

6,5%
4,9%
4,6%
4,1%
3,8%
2,3%
2,3%
1,2%
1,2%

1,1%

0,0%
100,0%

Part de marché
de la Tunisie
vers la Libye

17,3%
33,2%

8,8%

21,5%
12,9%
10,3%
8,0%
5,9%
29,0%
11,5%
6,1%
8,2%

22,8%

9,8%
4,6%

Avantage
comparatif
3,6
7,7

2,0

4,9
3,0
2,4
1,8
1,3
7,1
2,7
1,3
19

5,5

2,6
1,0

- Les produits pour lesquels la Tunisie dispose d’un désavantage comparatif: ils

représentent environ 10% du total des biens exportés vers la Libye et concernent

principalement les produits pharmaceutiques et les conserves animales. En outre, il est

important de souligner qu’en dépit de sa traditionnelle spécialisation dans la production des

vétements de confection et des vétements de bonneterie, la Tunisie n’est pas en train de

tirer profit du dynamisme de la demande libyenne pour ces deux types de produits.

4- C’est le rapport entre la part d’un produit dans le total des exportations de la Tunisie vers la Libye et celle des importations
libyennes en provenance du monde. Si ce rapport est supérieur a 1, on parle d’avantage comparatif et s’il est inférieur a 1, on

parle de désavantage comparatif.
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Tableau 9 : Produits dynamiques pour lesquels la Tunisie dispose d'un désavantage comparatif
(2011-2020)

C_roissange des Structyre des Part de ma_rghé Désavantage
importations exportations de_ la de la Tur_1|5|e comparatif
libyennes Tunisie vers la Libye vers la Libye
Produits pharmaceutiques -0,4% 2,5% 3,6% 0,9
Conserves animales 4,9% 0,8% 3,0% 0,7
Céréales -4,2% 0,8% 1,0% 0,1
Articles manufacturés nda 2,4% 0,8% 4,1% 0,9
Tabacs manufacturés 9,9% 0,7% 4,1% 0,8
Instruments de mesure -1,8% 0,7% 2,2% 0,5
Viandes et poissons 8,7% 0,6% 2,5% 0,5
Meubles -3,3% 0,5% 1,1% 0,3
Tapis 1,8% 0,3% 0,9% 0,2
Vétements de confection 0,7% 0,3% 0,8% 0,2
Produits raffinés du pétrole -2,5% 0,3% 0,1% 0,0
Meétallurgie non ferreuse -4,7% 0,2% 1,6% 0,4
Fils et tissus -4,4% 0,2% 1,2% 0,3
Imprimés 5,8% 0,2% 2,1% 0,5
Electroménager -1,7% 0,2% 0,6% 0,1
Verre -3,7% 0,1% 1,5% 0,3
Vétements de bonneterie 0,1% 0,1% 0,3% 0,1
Cuirs -1,4% 0,1% 0,6% 0,1
Articles en caoutchouc -4,5% 0,1% 0,6% 0,1
Eléments de véhicules auto. -3,6% 0,0% 0,2% 0,0
Electronique grand public -0,8% 0,0% 0,3% 0,1
Minerais non ferreux 11,1% 0,0% 1,0% 0,3
Gaz naturel 18,2% 0,0% 0,1% 0,0
Charbon 14,7% 0,0% 1,8% 04
Bijoux -0,6% 0,0% 0,0% 0,0
Electricité 60,0% 0,0% 0,0% 0,0
Or non monétaire 42,0% 0,0% 0,0% 0,0
Pétrole brut 12,4% 0,0% 0,0% 0,0
Total biens -4,7% 100,0% 4,6% 1,0

Source : CHELEM, compilations : ITCEQ

Par ailleurs et pour mieux apprécier la compétitivité de la Tunisie sur le marché libyen, il
serait opportun d’examiner son positionnement par rapport a ses concurrents pour la série de
produits annoncés ci-dessus en 1’occurrence, les corps gras, le papier, les produits céréaliers,
les engrais, les produits pharmaceutiques, les conserves animales, les vétements de confection

et les vétements de bonneterie.
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3. Positionnement compétitif de la Tunisie pour les principaux produits présentant
un avantage comparatif

On s’intéresse dans ce qui suit aux 4 premiers produits présentant les parts de marché les plus
importantes en se focalisant pour chaque produit sur les 20 premiers pays exportateurs vers la
Lybie en 2020.

Les corps gras

L’¢évolution du positionnement des fournisseurs du marché libyen pour les corps gras montre

que :

- Le nombre de pays arabes classés dans les 20 premiers fournisseurs de la Libye pour
ces produits a augmenté entre 2001 et 2020 passant de 3 a 5 pays avec 1’entrée de
I’ Arabie Saoudite et de 1’ Algérie.

geme

- La Tunisie, dont le rang demeure trés satisfaisant ( en 2020), devance 3 pays

arabes. 1l s’agit, du Maroc qui a reculé au niveau de son classement (18°™ contre 7°™

en 2001), de I’ Arabie Saoudite et de I’ Algérie qui ont remarquablement amélioré leur
position pour se situer, respectivement, au 11°™ et au 16°™ rang en 2020. Par contre,
I’Egypte a nettement renforcé sa position, passant de la 15°™ en 2001 & la 4°™ en

2020.

- Sur les 20 premiers exportateurs, la Turquie occupe la premiere position, suivie par la
Nouvelle Zélande avec des parts de marché qui ont connu une nette amélioration,
passant respectivement de 0.1 et 0.2% en 2001 a 19.2 et 12.1% en 2020.

- Hormis les Etats-Unis, qui ont considérablement amélioré leur rang, le reste des 20
premiers fournisseurs de la Libye (hors pays arabes) sont des pays européens dont
certains sont bien classés a ’instar de 1’Allemagne et des Pays Bas, d’autres, ont
connu un recul comme I’Italie, la France et la Belgique et le reste des pays, dont on

cite I’Ukraine et la Lituanie ont, par contre, consolidé leur position.
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Tableau 10 : Les 20 premiers exportateurs vers la Libye : corps gras

2001 2010 2020
Rang Part de marché Rang Part de marché Rang Part de marché
Turquie 16 0,1% 15 1,0% 1 19,2%
Nouvelle Zélande 14 0,2% 5 7,8% 2 12,1%
Pays Bas 3 16,0% 3 13,6% 3 9,8%
Egypte 15 0,2% 1 25,9% 4 9,1%
Tunisie 4 8,0% 2 17,5% 5 8,3%
Allemagne 2 27,4% 4 13,3% 6 7,6%
Ukraine 29 0,0% 35 0,0% 7 4,3%
Pologne 9 0,9% 13 1,2% 8 4,3%
Italie 1 32,3% 18 0,7% 9 2,9%
Lituanie 29 0,0% 37 0,0% 10 2,5%
Arabie Saoudite 23 0,0% 17 0,9% 11 2,5%
Espagne 5 4,9% 24 0,2% 12 2,5%
Irlande 29 0,0% 14 1,1% 13 2,1%
Autriche 10 0,7% 9 2,1% 14 2,0%
Etats Unis 29 0,0% 6 5,2% 15 1,4%
Algérie 29 0,0% 22 0,2% 16 1,4%
France 6 3,8% 10 1,4% 17 1,0%
Maroc 7 3,0% 19 0,4% 18 0,9%
Belgique 8 1,1% 7 2,7% 19 0,8%
Scandinavie 12 0,5% 8 2,6% 20 0,6%

Source : CHELEM, compilations : ITCEQ

Les papiers
Le classement des exportateurs vers la Libye pour les papiers révéle que :

- Trois pays arabes, seulement, figurent parmi les 20 premiers exportateurs en 2020. Il
s’agit de la Tunisie qui maintient sa position comme premier fournisseur de la Libye
(bien que sa part de marché ait connu une baisse passant d’environ 45% en 2001 a
39% en 2010 et & prés de 25% en 2020), de I’Arabie Saoudite qui a nettement
amélioré sa position pour se classer 2°™ en 2020 (contre 30°™ en 2001) et de I’Egypte
(4°™ en 2020 contre 13°™ en 2001).

- La Turquie et la Chine n’ont cess¢ de renforcer leur position pour se situer
respectivement au 3°™ et 5°™ rang en 2020 (contre 26°™ et 28°™ en 2001). Leur part

de marché a spectaculairement augmenté.

- Sur les 20 premiers exportateurs de la Libye, 9 font partie de I’'UE dont certains ont
amélioré leur position a I’instar de la Gréce et des Pays Bas et d’autres, au contraire,

ont reculé comme 1’Italie et I’ Allemagne.
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- Au-dela des pays de I’'UE, beaucoup de pays ont intensifié¢ leurs exportations vers la
Libye et ont amélioré leur classement comme les Etats Unis et certains pays asiatiques

a I’instar de I’Inde, de la Thailande et de la Malaisie.

Tableau 11 : Les 20 premiers exportateurs vers la Libye : papiers

2001 2010 2020
Rang Part de marché Rang Part de marché Rang Part de marché
Tunisie 1 44,7% 1 38,7% 1 24.7%
Arabie Saoudite 30 0,1% 5 5,8% 2 23,2%
Turquie 26 0,1% 3 9,0% 3 20,5%
Egypte 13 1,3% 2 12,4% 4 10,2%
Chine 28 0,1% 4 6,3% 5 9,8%
Grece 22 0,2% 21 0,4% 6 2,2%
Indonésie 9 2,0% 9 3,4% 7 1,8%
Italie 2 15,0% 8 3,6% 8 1,8%
Pays Bas 14 1,3% 11 1,3% 9 1,3%
Allemagne 3 6,5% 6 5,0% 10 0,4%
Scandinavie 7 3,3% 10 1,5% 11 0,4%
Inde 43 0,0% 14 0,8% 12 0,3%
Danemark 35 0,0% 39 0,0% 13 0,3%
USA 43 0,0% 17 0,7% 14 0,2%
Thailande 36 0,0% 13 1,1% 15 0,2%
Malte 15 1,1% 32 0,0% 16 0,2%
Malaisie 37 0,0% 15 0,7% 17 0,2%
Espagne 6 4.3% 22 0,3% 18 0,2%
Belgique 24 0,2% 20 0,4% 19 0,1%
Pologne 17 0,7% 24 0,3% 20 0,1%

Source : CHELEM, compilations : ITCEQ

Les produits céréaliers

Pour ces produits, il ressort que :

- La Tunisie constitue le deuxieme fournisseur de la Libye devancée par la Turquie. Les
autres pays arabes, figurant parmi les 20 premiers exportateurs sur le marché libyen,
sont I’Egypte, I’ Arabie Saoudite et 1’ Algérie avec une nette amélioration de la position
de ces deux derniers pays entre 2001 et 2020.

- Sur les 20 premiers exportateurs, 10 pays font partie de I’UE dont certains ont
remarquablement augmenté leur part de marché et renforce, par conséquent, leur
position tels que la Pologne et la Bulgarie. Les autres pays, a I’instar de 1’Allemagne

et de la Belgique, ont, en revanche, connu une dégradation de leur position.
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- Les pays asiatiques a savoir I’Indonésie, la Malaisie et I’Inde ont amélioré leur
position bien qu’ils se situent, toujours, en bas de la liste des 20 premiers fournisseurs

de la Libye pour ces produits.

Tableau 12 : Les 20 premiers exportateurs vers la Libye : produits céréaliers

2001 2010 2020
Rang Part de marché Rang Part de marché Rang Part de marché
Turquie 9 0,7% 3 20,9% 1 26,9%
Tunisie 7 8,1% 1 35,0% 2 24,3%
Italie 1 22,4% 2 22,4% 3 14,5%
Egypte 8 0,9% 4 6,9% 4 8,0%
Espagne 5 10,7% 7 1,5% 5 4,0%
Ukraine 28 0,0% 33 0,0% 6 3,4%
Bulgarie 24 0,0% 6 1,7% 7 2,9%
Pologne 28 0,0% 8 1,1% 8 1,9%
Arabie Saoudite 28 0,0% 21 0,2% 9 1,7%
France 11 0,0% 13 0,7% 10 1,5%
Royaume Uni 10 0,3% 9 1,1% 11 1,1%
Malaisie 23 0,0% 11 1,0% 12 0,8%
Allemagne 2 19,5% 5 2,5% 13 0,8%
Algérie 27 0,0% 37 0,0% 14 0,8%
Indonésie 28 0,0% 20 0,2% 15 0,7%
Portugal 25 0,0% 26 0,1% 16 0,6%
Inde 28 0,0% 19 0,2% 17 0,6%
Grece 21 0,0% 38 0,0% 18 0,5%
Belgique 3 15,0% 12 0,8% 19 0,5%
Autriche 22 0,0% 22 0,1% 20 0,4%

Source : CHELEM, compilations : ITCEQ
Les engrais

L’examen de I’évolution des performances des 20 premiers exportateurs en ces produits sur la

Libye montre que :

- La Tunisie conserve la 1% position, bien qu’elle ait connu une nette baisse de sa part
de marché sur la Libye passant d’environ 59% en 2010 a 19% en 2020. Trois autres
pays arabes seulement figurent parmi les 20 premiers exportateurs vers la Libye de ces
produits. Il s’agit de I’Egypte qui a remarquablement amélioré sa position pour se

classer 4°™ en 2020 contre 12°™ en 2001, du Maroc qui a reculé pour occuper le 8™

rang contre 4°m

situer au 12°™ rang en 2020 contre 22°™ en 2001.

et enfin, de I’ Arabie Saoudite dont le classement a progressé pour se
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- La Turquie, avec une part de marché d’environ 14%, se situe a la 2°™ position, suivie
par la Chine dont la part de marché sur la Libye a considérablement augmenté passant

de 0% en 2001 a 8% en 2020. 1l est & noter que I’Inde a, aussi, amélioré sa position.

- Huit pays de I’Union Européenne figurent parmi les 20 premiers exportateurs vers la
Libye dont certains ont pratiquement conservé leur position a I’instar de I’Espagne et
de la Belgique. D’autres, comme la Hongrie et 1a Grece, ont amélioré leur classement.
Par contre, la majorité des pays a I’instar de la France et de I’ Allemagne, ont régressé.
Il est & souligner, que le Royaume Uni qui était le 2°™ exportateur en 2001 avec plus

de 20% de part de marche, a connu une dégradation substantielle de sa position pour

se classer 19°™ avec une part de marché de 0.2% en 2020.

Tableau 13 : Les 20 premiers exportateurs vers la Libye : engrais

2001 2010 2020
Rang Part de marché Rang Part de marché Rang Part de marché
Tunisie 1 53,1% 1 58,9% 1 19,2%
Turquie 6 2,0% 8 1,2% 2 13,8%
Chine 22 0,0% 11 1,0% 3 8,2%
Egypte 12 0,1% 4 3,4% 4 7,0%
Italie 3 4,6% 2 7,1% 5 5,9%
Espagne 8 1,5% 6 2,9% 6 5,3%
Inde 22 0,0% 13 0,3% 7 5,1%
Maroc 4 4,1% 10 1,1% 8 4,1%
Belgique 9 1,2% 7 1,8% 9 3,7%
France 7 1,7% 12 0,4% 10 2,2%
Allemagne 5 2,4% 5 3,0% 11 2,0%
Arabie Saoudite 22 0,0% 17 0,1% 12 1,4%
Grece 11 0,1% 24 0,0% 13 0,7%
Hongrie 22 0,0% 30 0,0% 14 0,4%
Pays Bas 22 0,0% 9 1,1% 15 0,3%
Corée du Sud 17 0,0% 30 0,0% 16 0,2%
Royaume Uni 2 20,3% 3 6,4% 17 0,2%
Etats Unis 22 0,0% 22 0,0% 18 0,2%
Suisse 16 0,0% 15 0,3% 19 0,2%
Malaisie 22 0,0% 18 0,1% 20 0,1%

Source : CHELEM, compilations : ITCEQ
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En somme, la Tunisie dispose d’un classement qui demeure trées satisfaisant pour les
principaux produits présentant un avantage comparatif de leurs exportations sur la
Libye. Toutefois et en vue de consolider leur part de marché, les exportateurs tunisiens
devraient fournir plus d’effort pour affronter la concurrence de certains pays qui n’ont
cessé d’émerger comme la Chine et la Turquie.

Positionnement compétitif de la Tunisie pour les principaux produits présentant
un désavantage comparatif

On s’intéresse, dans ce qui suit, aux deux premiers produits exportés par la Tunisie vers la

Libye a savoir les produits pharmaceutiques et les conserves animales en se focalisant

pour chaque produit sur les 20 premiers fournisseurs de la Lybie en 2020.

Un intérét particulier a été, également, accordé aux vétements de confection et aux

vétements de bonneterie dont la Tunisie est spécialisée dans leur production afin

d’identifier les 20 premiers exportateurs vers la Libye pour ces deux types de produits.

Les produits pharmaceutiques

Les principaux constats qu’on peut tirer pour cette catégorie de produits sont :

La Tunisie qui a nettement amélioré sa part de marché pour se classer 9™ en 2020

(contre 19°™ en 2001) devance, largement, les deux autres pays arabes qui figurent

parmi les 20 premiers exportateurs vers la Libye en 2020. Il s’agit de I’Egypte et du
4éme 8éme

Maroc qui sont respectivement classés au 1 etaul

La Suisse constitue le premier fournisseur de la Libye en 2020 avec une part de
marché de I’ordre de 16%. La France vient en 2°™ position suivie par 1’ Allemagne et
la Belgique.

5éme

La Turquie a remarquablement amélioré son classement passant du 2 rang en 2001

au 5°™ en 2020 devancant, de la sorte, la plupart des pays de I’Union Européenne.

La Chine et I’Inde sont les seuls pays du sud est asiatique qui figurent parmi les 20
premiers fournisseurs de médicaments vers la Libye avec des parts de marché qui se
sont nettement améliorées.

Les Etats Unis ont remarquablement amélioré leur classement passant du 32°™ rang
en 2001 au 10°™ en 2020 avec une part de marché grimpant de 0% a 3.5% entre les

deux années.
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Tableau 14 : Les 20 premiers exportateurs vers la Libye :
produits pharmaceutiques

2001 2010 2020
jng P g P pag e
Suisse 2 16,3% 1 20,7% 1 15,9%
France 4 12,1% 2 15,0% 2 12,9%
Allemagne 3 13,8% 3 13,0% 3 12,2%
Belgique 6 5,1% 5 8,3% 4 6,7%
Turquie 25 0,1% 20 0,9% 5 6,6%
Royaume Uni 1 18,9% 4 8,5% 6 6,4%
Italie 5 10,6% 10 2,2% 7 5,0%
Pays Bas 11 2,4% 17 1,2% 8 4,9%
Tunisie 19 0,5% 14 1,7% 9 4,5%
Etats Unis 32 0,0% 13 1,8% 10 3,5%
Inde 20 0,3% 21 0,7% 11 3,0%
Chine 17 0,8% 18 1,2% 12 2,7%
Espagne 13 1,1% 12 1,8% 13 2,2%
Egypte 18 0,6% 8 2,6% 14 2,2%
Portugal 15 1,0% 29 0,1% 15 1,6%
Malte 32 0,0% 26 0,4% 16 1,4%
Scandinavie 8 4.7% 15 1,6% 17 1,1%
Maroc 10 2,4% 24 0,4% 18 1,1%
Danemark 9 3,7% 19 1,0% 19 1,1%
Corée du Sud 21 0,2% 25 0,4% 20 0,9%

Source : CHELEM, compilations : ITCEQ

Les conserves animales

Au niveau de cette catégorie de produits, on releve que :

La Thailande qui accapare, a elle seule, plus des trois quarts du marché libyen
(environ 81%) occupe le 1* rang des exportateurs en ces produits. L’évolution de ses
performances a été spectaculaire entre 2001 et 2010 avec des parts de marché passant
de 33% a 75% pour ces deux années respectivement et ce, au détriment de 1’Espagne.
Elle est suivie par la Tunisie, le Maroc, I’Italie, I’Espagne et la Turquie avec de

modestes parts.

La majorité des pays de I’'UE, dont principalement les Pays Bas, 1’Allemagne et

I’Espagne, ont connu un recul de leur position pour ces produits sur la Libye.

L’Indonésie et la Chine ont amélioré leur rang alors que I’Inde 1’a, généralement,

conserve.
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Tableau 15 : Les 20 premiers exportateurs vers la Libye : conserves animales

2001 2010 2020
Rang Part de marché Rang Part de marché Rang Part de marché
Thailande 2 33,0% 1 75,0% 1 80,8%
Tunisie 5 1,9% 4 2,8% 2 7,4%
Maroc 14 0,0% 6 1,8% 3 3,3%
Italie 3 9,8% 5 1,8% 4 2,0%
Espagne 1 47,1% 7 1,7% 5 1,5%
Turquie 14 0,0% 21 0,1% 6 1,2%
Portugal 14 0,0% 11 0,7% 7 1,0%
Indonésie 14 0,0% 2 7,3% 8 0,8%
Chine 14 0,0% 3 4,3% 9 0,7%
Equateur 14 0,0% 13 0,3% 10 0,3%
Brésil 14 0,0% 10 0,8% 11 0,1%
France 12 0,1% 28 0,0% 12 0,1%
Inde 14 0,0% 14 0,2% 13 0,1%
Pays Bas 6 0,6% 28 0,0% 14 0,0%
Lituanie 14 0,0% 28 0,0% 15 0,0%
Malte 14 0,0% 12 0,4% 16 0,0%
Allemagne 11 0,1% 23 0,0% 17 0,0%
Albanie 14 0,0% 28 0,0% 18 0,0%
Argentine 14 0,0% 28 0,0% 18 0,0%
Australie 14 0,0% 28 0,0% 18 0,0%

Source : CHELEM, compilations : ITCEQ

Les vétements de confection

- La Tunisie figure parmi les 20 premiers fournisseurs de la Libye en 2020 avec
seulement deux autres pays arabes et africains. Elle occupe une position relativement
geme 4°™ rang) et le

médiocre (8"™) et se retrouve, de la sorte, devancée par I’Egypte (

Maroc (7°™ rang).

- La Chine constitue le premier fournisseur de la Libye, suivie par la Turquie. Ces deux
pays détiennent, a eux seuls, plus de 88% du marché libyen avec des parts importantes
dépassant respectivement 59% et 29% en 2020.

- Six pays de I’UE figurent parmi les 20 premiers exportateurs vers la Libye dont

I’Italie, qui a conservé la 3*™ position, I’Espagne et Malte qui ont amélioré leur rang
et enfin I’ Allemagne, la France et la Gréece qui, au contraire, ont connu un recul de leur

position.
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- Pour le reste des pays, certains ont maintenu leur position a I’instar du Royaume-Uni
et de la Corée du Sud. D’autres comme la Suisse, le Bangladesh, les Etats Unis et le
Brésil ont nettement amélioré leur rang, alors que la Thailande et I’Indonésie, a un

degré moindre, ont connu une détérioration de leur position.

Tableau 16 : Les 20 premiers exportateurs vers la Libye : vétements de confection

2001 2010 2020
Rang Part de marché Rang Part de marché Rang Part de marché
Chine 4 6,2% 1 55,9% 1 58,9%
Turquie 1 43,1% 2 15,6% 2 29,4%
Italie 3 10,0% 3 11,5% 3 2,9%
Egypte 15 0,3% 8 1,1% 4 2,8%
Royaume Uni 5 4,3% 4 3,1% 5 0,7%
Inde 17 0,2% 6 2,0% 6 0,5%
Maroc 11 0,4% 9 1,0% 7 0,5%
Tunisie 10 0,6% 7 1,2% 8 0,4%
Espagne 16 0,3% 11 0,7% 9 0,4%
Allemagne 9 0,7% 15 0,4% 10 0,3%
Malte 20 0,1% 5 2,3% 11 0,3%
Suisse 32 0,0% 35 0,0% 12 0,3%
Indonésie 7 1,1% 14 0,4% 13 0,2%
Corée du Sud 13 0,4% 13 0,4% 14 0,2%
Bangladesh 33 0,0% 26 0,0% 15 0,1%
Thailande 2 17,3% 12 0,6% 16 0,1%
France 8 0,8% 10 0,9% 17 0,1%
Etas Unis 33 0,0% 16 0,3% 18 0,1%
Brésil 33 0,0% 38 0,0% 19 0,0%
Grece 18 0,1% 38 0,0% 20 0,0%

Source : CHELEM, compilations : ITCEQ

Les vétements de bonneterie

- Parmi les pays arabes et africains, seules la Tunisie et I’Egypte figurent dans la liste
des 20 premiers exportateurs vers la Libye mais détiennent des parts relativement
modestes sur ce marché. Il convient, toutefois, de noter que I’Egypte a reussi a
consolider ses parts de marche pour occuper une position meilleure que celle de la

Tunisie.

- La Chine, qui constitue le premier fournisseur de la Libye, accapare environ les deux

tiers de ce marché. Elle est suivie par la Turquie et la Corée du Sud.

- Huit pays de I’UE figurent parmi les 20 premiers fournisseurs de la Libye pour ces

produits dont la plupart ont amélioré leur position.
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Tableau 17 : Les 20 premiers exportateurs vers la Libye : vétements de bonneterie

Chine
Turquie
Corée du Sud
Italie

Inde
Espagne
Egypte
Pologne
Tunisie

Pays Bas
Royaume Uni
Allemagne
Malte
Thailande
Brésil
Bangladesh
France
Gréce

Sri Lanka
Indonésie

Rang
4
1
9
2
14
10
25
25
7
12
5
15
21
3
25
22
18
13
25

6

2001
Part de marché
10,8%
25,5%
0,3%
19,4%
0,1%
0,3%
0,0%
0,0%
0,7%
0,2%
5,3%
0,1%
0,0%
13,9%
0,0%
0,0%
0,0%
0,2%
0,0%
0,8%

Source : CHELEM, compilations : ITCEQ

Bien que la Tunisie ait amélioré sa position sur la Libye pour les produits pharmaceutiques et
les conserves animales, elle dispose d’une grande marge de progression pour consolider sa
part d’exportation vers ce marché. Ce potentiel d’exportation est aussi valable pour le secteur

des vétements de confection et de bonneterie dont les parts de marché sur la Libye demeurent

faibles.

Rang
1

2
8
3
9
10
6
20
12

19
4

16
5
30
14
11
40
28
13
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2010
Part de marché
76,5%
6,5%
0,2%
2,9%
0,2%
0,1%
0,5%
0,0%
0,1%
0,0%
2,4%
0,3%
0,0%
0,5%
0,0%
0,1%
0,1%
0,0%
0,0%
0,1%

Rang
1
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2020
Part de marché
64,8%
28,2%
0,7%
0,6%
0,5%
0,5%
0,3%
0,3%
0,2%
0,2%
0,2%
0,2%
0,1%
0,1%
0,1%
0,1%
0,1%
0,0%
0,0%
0,0%



Conclusion

En somme et malgré les défis que peut présenter I’environnement encore instable et la
situation d’insécurité en Libye, la Tunisie pourrait, non seulement, reprendre sa place
commerciale dans ce pays mais aussi 1’améliorer. En effet et compte tenu des opportunités
offertes par ce marché et qui ne sont pas suffisamment exploitées pour certains produits, les
marges de progression existent toujours. Ceci est d’autant plus envisageable que la Tunisie est
déja spécialisée dans 1I’exportation de certains produits a 1’instar des vétements de confection
et des vétements de bonneterie et que d’autres pays plus lointains comme la Chine et la
Turquie sont mieux positionnés. Toutefois, les exportateurs tunisiens se heurtent a des
obstacles liés surtout au financement et aux garanties des transferts bancaires. A cet égard, les
pouvoirs publics, conscients de I’importance des opportunités existantes, devraient aider les
exportateurs tunisiens a mieux se positionner sur le marché libyen. Il serait alors utile de
repenser les relations économiques avec la Libye a travers des initiatives de partenariat avec
des pays qui ont réussi a conquérir ce marché comme la Chine, la Turquie et certains pays de
I’Union Européenne afin de valoriser les perspectives de coopération. Ceci est d’autant plus
réalisable compte tenu de la proximité géographique, linguistique et culturelle de la Tunisie
avec ce pays en plus de la complémentarité entre leurs échanges commerciaux ; ce qui

pourrait faire de notre pays une plateforme qui renforcera la coopération avec ce marché.
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