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@ Apercu sur le climat des affaires et les réformes en

Tunisie




Indice de perception du climat des affai
(ITCEQ )

Graphigue 1 : Evolution de I’Indicateur de Perception do Climat des Affaires (IPCA)
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Source : ITCEQ -Enquétes climat des affaires et compétitivité des entreprises

(*) LIPCA integre 12 piliers du climat des affaires :’infrastructure, les ressources
humaines, le cadre macro-économique et juridique, les procédures administratives, le
systeme judiciaire, le financement bancaire, la fiscalité et charges sociales, les pratiques
dans le marché, le climat politique, la corruption, la situation sécuritaire et le climat

social.



Indice Doing Business de la Banque mondiale

Evolution du classement Doing business de la Tunisie VS autres pays wvoisins/similaires
Rang, 2009-2020
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'amélioration du climat des affaires fait partie intégrante de I'axe 1 du programme
national des réformes baptisé « libéralisation de l'initiative privée et consécration des
regles de la concurrence loyale ».

Dans ce cadre, nombre de programmes et actions ont été adoptés par le gouvernement
depuis 2022 :

Mesures d’urgence économique (43 mesures)

Premiere vague de mesures d’amélioration du climat des affaires (27 mesures)
Publication d’'une deuxieme liste de 25 autorisations a supprimer pour I'exercice des
activités économiques

Mise en place de la plateforme digitale « acces au marché »

Feuilles de route sectorielles de I'investissement (39 mesures pour la promotion des
IDE dans 5 secteurs stratégiques)

Stratégie nationale d’amélioration du climat des affaires 2023-2025 (185 mesures)




Strategie nationale d’ameélioration du climat des affaires :
les axes de reforme

Thématiques de la réforme du climat des affaires
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® Présentation du modéle T.R.I.M




Modele TRIM : Le projet

Conception des Réformes : besoin de quantification

->

» Un projet de coopération technique entre ’'ITCEQ et Tunisia JOBS-USAID
» Objectifs :

- Permettre aux déecideurs politiques et aux autres parties prenantes
de mieux appréhender l’impact économique potentiel des réformes
envisagées pour booster l’investissement prive.

- Developper un outil durable et simple a ’usage pour soutenir le
dialogue autour des réformes du climat des affaires, concevoir et
prioriser ces réformes.



Modele TRIM : les fondements

3 principaux canaux de transmission des effets des
reformes du climat des affaires:

» La réponse de l’investissement privé

baisse des barrieres et du Colt de ’entreprenariat > + de Création d’entreprise et
développement des entreprises existantes.

» Les gains de productivité

Cadre plus concurrentiel, innovant, Prévisible.. > Emploi et croissance économique
durables.

» Effets sur la compétitivité

Augmentation de la profitabilité et meilleure allocation des ressources - accroissement d
parts de marché et attraction des IDE. 10



Modele TRIM : Faits stylises

Croissance du PIB par habitant (%),

Figure 4, pays a revenu intermédiaire de
la tranche inférieure, moyenne 2010-14
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Modele T.R.I.M. : Les elements

Le climat des affaires, mesuré par l'indice de facilité de faire des affaires (DB

Les variables macroéconomiques cibles : Investissement prive, croissance du

PIB réel, emploi, recettes fiscales, importations.

Les variables de controle qui déterminent les fondements économiques de

l’investissement, PIB....

Les indices de gouvernance qui fournissent des informations sur les variables
juridiques/institutionnelles et d'économie politique pertinentes pour le

comportement de linvestissement.



Modele T.R.I.M.: la structure

Schéma 1 : Interaction entre les variables macroéconomiques dans le TRIM
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Modele T.R.I.M.: la Méthode

d’estimation
» Blocs du Modele sont estimés en Panel (2004-2020).

» Effet specifique des IDB pour un groupe de référence de la
Tunisie

» Panel dynamique => Estimation par Méthode des Moments
Geénéralisés (GMM)

» Les variables de qualité de la gouvernance ont été utilisées
comme variables instrumentales des sous-indices de IDB.



Modele T.R.I.M. : les données

» Indicateurs du climat des affaires : Doing Business Indicators
(DBI) (2004-2020)

» Données Macroeconomiques : World Developement Indicators
" (WDI) ; " Penn World Table “, version 10.0

» Indicateurs de gouvernance : The Worldwide Governance
Indicators (WGI)



Modele T.R.I.M. : ’appariement

» Echantillon global: 91 pays ( exclus les pays de moins de 2 mils.
d’hab. et les pays exportateurs de pétrole )

» Appariement a un groupe de reference pour la Tunisie par score
de propension (PSM) appliqué aux pays a revenu intermédiaire
selon:

1) Liberté de faire des affaires (Heritage foundation & W.S. journal)
2) Facilite de faire des affaires (DBI)

# 11 pays appartenant au groupe de référence de la Tunisie :
Bulgarie, Equateur, Indonesie, Thailande, Maroc,
Kazakistan, Kenya, Vietham, Ukraine, Inde, Salvadore.



Modele T.R.I.M.: les spéecifications (1)

< 1. Uinvestissement :

(N LnINV Priv;, = a; + a; + 1 LnINV_Priv; 1 + f,ALnPIB_Hab; _, + p3LnOUV; , +
P4LnINV _Pub; . + PsLninfla; ._1 + feLnindDB; + f;gtun * LnScoreDB;; + &; ;

La Variable gTun =

{1, si le pays appartient au groupe de référence contenant la Tunisie
=0, sinon

La variable explicative INVPrivi,t-1 capte l'effet de convergence, la variable
APIB_Habi,t-1 croissance du PIB (décalée, pour éviter la double causalité, de
linvestissement privé a la production), le taux d'investissement public INV_Pub
controle l'effet de l'investissement public sur l'investissement privé



Modele T.R.I.M.: les spéecifications (2)

2. La croissance économique :

(2)  ALnPIB_Hab;, = a; + p;LnPIB_Hab;,_, + p,LnKH; + psLnOUV; . + B, LnINV Priv;, +
PsLnCons_Pub; + fcLnindDB;, + f,gtun « LnScoreDB;, + &;

Conformément aux implications des modeles théoriques et empiriques de
croissance economique, les signes attendus des variables capital humain, de
l'investissement domestique, de l'ouverture, des indicateurs de DB et de la
gouvernance sont positifs.



Modele T.R.I.M.: les spécifications (3)

% Les recettes fiscales :

(3) LnPressionfiscale;; = a; + a; + p;LnM2PIB;, + B,ALnPIB_Hab;; + f;LnVA_Agr;, +
PalnOUV;¢ + BsLnind_DB;; + Pegtun x LnScore_DB;; + &j¢

¢ Les importations :

\
(4) LnImportations;; = a; + a; + pLnlmportations;—, + f,ALnPIB_Hab;; + f3LnTCR;; +

BalnScoreDB; +fsgtun * LnScoreDB;; + &

% L’emploi :
(5) LnEmploi;, = a; + a; + p;LnEmploi; 1 + f,ALnPIB_Hab;, + psLnind_G;,; +
palnScoreDB;, + Bsgtun * LnScoreDB; , + €

19



« Estimation log-linéaire => élasticites

IDB sur investissement privé

IDB sur le PIB

IDB sur PEmploi (E)

IDB sur les recettes fiscales (R)

IDB sur les importations (M)

Formule

EIp}ﬂiv,lDH

EPIB,IDB = €F,Ipryp * €lprip, DB + EFIDB

EEmploi,IDB

= €FEmploi.PIB * EPIB,IDB + Er DB

ER,IDB = EFgp,pPIB * €pIBIDB t EF,IDB

EMIDB = EFppPIB * EpIB DB + “EF DB




Modele T.R.I.M.: les résultats d’estimation (3)

Tableau 2b. Elasticités estimées des variables macroéconomiques considérées par rapport au climat des

affaires (effet direct et indirect)

Impact CE PTI | CTF | OP | PIM RI TP |OPC| RE
IDB sur investissement privé 1.085 | -0.335 | 0.047 | 0.007 | 0.058 | 0.128 | 0.088 | 0.037 | 0.074
IDB sur le PIB 0.088 | -0098 | 0.078 | 0.079 | 0.005 | 0.046 | 0.007 | 0.025 | 0.025
IDB sur les recettes fiscales (R) 0.104 | 0051 | -0.042 | 0.125 | -0.091 | 0.107 |-0.117 | 0.04] | 0.138
IDB sur les importations (M) 0.111 | -0.124 | 0.098 | -0.056 | 0.006 | 0.053 | 0.191 | 0.074 | -0.015
IDB sur I'Emploi (E) 0.124 | 0.188 | 0032 | 0.111 | 0297 | 0.022 | 0.003 | 0.012 | 0.000

CE : création d'entreprise, CTF : Commerce frontalier, OP : Obtention de prét, PTI : Paiement des taxes
et impots, PMI : Protection des investisseurs, RI : Réglement de l'insolvabilité, TP : Transfert de Propriété,
OPC : Obtention de Permis de Construire et RE : Raccordement a I'électricite.

Source : Rapport final-Projet TRIM




®© Essai de quantification de I’impact des mesur

d’ameélioration du climat des affaires 2022




\
15 thématiques impactant la facilité de faire des affaires tout le long de leur cycle
de vie
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Thématique

Propriété Fonciére

Service des
collectivités locales
& raccordement aux
utilités publiques

Logistique

Systeme fiscal

Premiere vague de 27 mesures

-PF2: Simplification-et réduction-des-délais et-le nombre de documents-relatifs -aux tra
~de propriété *------- -~ - oooooooooooooooosssooooooooooo oo emm e n et T

SF3: Compte fiscal en ligne (Nouveaux services)*




Simulation 1 : Mesure SCL 2 : Digitaliser le processus d’obtention des permis de
construire

» Pour estimer ’impact de cette mesure on va utiliser le sous-indice de DB : Obtention
de Permis de Construire (OPC) en considérant les hypotheses suivantes :

= Procédures (nombre) : Passe de 14 a 11 (le niveau du Maroc est 12, le niveau des Emirats
Arabes Unis est 11)
- Délai (jours) : Passe de 133 j & 60 j (le niveau du Maroc est 58 j et celui des Emirats Arabes
Unis est 47.5 j)
= Colit (% de la valeur de U’entrep6t) : Pas de changement : reste égale a 3.4 (le niveau du
Maroc est 3.2, celui des Emirats Arabes Unis est 2.2)
= Indice controle qualité de la construction (0-15) : Pas de changement : reste égal a 14 (

niveau du Maroc est 13 et celui des Emirats Arabes Unis est 15).



Simulation 1 : Mesure SCL 2 : Digitaliser le processus d’obtention des permis de
construire

Changement de sous-indice OPC (11%)

IDB sur le taux d’investissement 0.392
IDB sur le PIB / hab 0.265
IDB sur les recettes fiscales % PIB (R) 0.434
IDB sur le taux d’importations (M) 0.784

DB sur le taux d’Emploi (E) 0.127




Simulation 2 : Mesure SCL 3 : Simplifier et digitaliser les demandes de

raccordement a |’électricité -et gaz- pour les investisseurs

» Pour estimer 'impact de cette mesure on va utiliser le sous-indice de DB :
Raccordement a |’électricité (RE) en considérant les hypotheses suivantes :

= Procédures (nombre) : Passe de 4 a 3 (le niveau du Maroc est 4 et celui des Emirats Arabes
Unis est 2)

= Délai (jours) : Passe de 65 j a 30 j (le niveau du Maroc est 31 j et celui des Emirats Arabes
Unis est 7 j)

= Colt (% du RNB par habitant) : Pas de changement :reste égale a 719 (le niveau du Maroc est
1308.8 et celui des Emirats Arabes Unis est 0)

= Indicateur de fiabilité de ’approvisionnement et de transparence des tarifs (0-8) : Pas de

changement : reste égal a 6 (le niveau du Maroc est 7 et celui des Emirats Arabes Unis es



Simulation 2 : Mesure SCL 3 : Simplifier et digitaliser les demandes de raccordement a

|’électricité -et gaz- pour les investisseurs

Changement de sous-indice OPC (10%)

IDB sur le taux d’investissement 0.710
IDB sur le PIB / hab 0.240
IDB sur les recettes fiscales % PIB (R) 1.325
IDB sur le taux d’importations (M) -0.144

DB sur le taux d’Emploi (E) 0.000



Simulation 3 : Mesures SF 1 + SF 2 + SF 3 : Systeme fiscal

v Mesure SF 1 : Assouplissement de la vérification fiscale

v Mesure SF 2 : Interoperabilité entre ’administration fiscale et
d’autres structures administratives

v Mesure SF 3 : Mettre en place le compte fiscal en lighe



Simulation 3 : Mesures SF 1 + SF 2 + SF 3 : Systeme fiscal

» Pour estimer ’impact de ’ensemble de ces mesures on va utiliser le sous-indice de

DB : Paiement des Taxes et Impots (PTI) en considérant les hypotheses suivantes :

- Paiements (nombre) : Passe de 8 & 5 : (le niveau du Maroc est 6 et celui des Emirats
Arabes Unis est 5)

= Délai (heures par année) : Passe de 144 h a 134 h (le niveau du Maroc est 155 h et celui
des Emirats Arabes Unis est 116 h)

= Total du taux d’imposition et de cotisation (% du bénéfice) : Pas de changement reste
inchangé a 60.730 (le niveau du Maroc est 46 et celui des Emirats Arabes Unis est 16)

= Temps pour préparer une demande de remboursement de la TVA (heures) : Pas de
changement reste inchangé a 35 h (Pas de TVA au Maroc, celui des Emirats Arabes Unis e

32

28 h)



Simulation 3 : Mesures SF 1 + SF 2 + SF 3 : Systeme fiscal

= Temps pour obtenir le remboursement de la TVA (semaines) : Pas de changement rest

inchangé a 62 (Pas de TVA au Maroc, celui des Emirats Arabes Unis est 21)

= Temps de se préparer a un controle fiscal sur l'imp6t des sociétés (heures) : Pas de
changement reste inchangé a 1.5 h (le niveau du Maroc est 3 h, pas de I’IS aux Emirats

Arabes Unis)



Simulation 3 : Mesures SF 1 + SF 2 + SF 3 : Systeme fiscal

Changement de sous-indice PTI (2%)

IDB sur le taux d’investissement -0.821
IDB sur le PIB / hab -0.240
IDB sur les recettes fiscales % PIB (R) 0.125
IDB sur le taux d’importations (M) -0.304

DB sur le taux d’Emploi (E) -0.461




Stratégie nationale de ’amélioration du climat des affaires :
Mesures de la 1¢r¢ vague (Récap.)

Variation du

Théme Domaine Mesures IDB concerné
score IDB

Assouplissement de la vérification fiscale

Systéme fiscal Interopérabilité entre ’administration fiscale et d’autres structures Paiement des Taxes et 2%
administratives Impdts (PTI) Y

Théeme 4

Mettre en place le compte fiscal en ligne

Elaborer un cadre juridique et réglementaire de la logistique

Commerce 10%

Théme 6 Logistique transfrontalier (CTF)

Moderniser la gouvernance des ports maritimes de commerce et
autonomisation de la gestion du port de radés.

Simplifier, harmoniser et digitaliser les procédures relatives aux transferts IRIEUNEARe el 1o 17%
(o)

Propriete fonciere : de propriété. (TP)

Obtention de Permis de 11%

L ) : : :
Digitaliser le processus d’obtention des permis de construire. Construire (OPC)

Services collectivités locales
1L GBS et raccordement aux utilités
publiques Simplifier et digitaliser les demandes de raccordement a ’électricité -et Raccordement a 10%

gaz- pour les investisseurs I’étectricité (RE) 0

Source : ITCEQ & MEP



Stratégie nationale de I’amélioration du climat des affaires :
Mesures de la 1¢¢ vague
-Résultats-

Impacts estimés des réformes pour le climat des affaires (Vague | - 2022)

Variation Investissement Recettes
Sous indicateur DB simulée priveé PIB fiscales Importations Emploi
scores DB
CE Création dEntreprise 0% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
PTI Paiement des Taxes et Impots 2% -0,67% -0,20% 1,02% -0,25%
CTF Commerce Transfrontalier 10% 0,47% 0,78% -0,42% 0,98%
OoP Obtention de Prét 0% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
PIM Protection des investisseurs Min. 0% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
RI Reglement de lInsolvabilité 0% 0,00% 0,009% 0,00% 0,00%
TP Transfert de Propriété 17% 1,50% 0,12% -1,99% 3,25%
OPC  Obtention de Permis de Construire 1% 0,41% 0,28% 0,45% 0,81%
RE Raccordement a l'électricité. 10% 0,74% 0,25% 1,38% -0,15%
IMPACT TOTAL - Mesures vague | (%) 2,4% 1,2% 0,44% 4,6%

Source : ITCEQ



>

>

Conclusion

1- Les coefficients associés aux neuf indicateurs de DB, utilisés comme proxy des réformes
réglementaires, sont statistiquement significatifs sur les variables macroéconomiques objectifs a savoir :
l’investissement, la croissance économique, les importations, ’emploi et les recettes fiscales. Ce
montre que globalement la réforme du climat des affaires est un déterminant important

l’investissement et de la croissance économique en Tunisie.

2- Les indicateurs DB n’ont vu des effets statistiquement significatifs que lorsqu’ils sont instrumentés par
les indicateurs de gouvernance mondiale et plus particulierement « ’efficacité du gouvernement ». Cela
implique que U'impact positif de la réforme du climat des affaires est conditionné par la qualité de

I’environnement institutionnel de U’entreprise et plus particulierement la qualité de la gouvernance.

3- Les simulations de l'impact des réformes reglementaires incluses dans la premiéere vague des réfor
pour ’amélioration du climat des affaires ont révélé un impact potentiellement positif sur la croi

et linvestissement en Tunisie.
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