
                                                                                                                 
                                                                                                                   République Tunisienne  

                                                                                     Ministère du Développement de l’Investissement et de la Coopération Internationale 

                                                               Institut Tunisien de la Compétitivité et des Etudes Quantitatives 

   

 

               CCCaaahhhiiieeerrr   dddeeesss   GGGrrraaappphhhiiiqqquuueeesss   

 

 

 

 

Enquête annuelle sur la compétitivité 

 des entreprises 2017 

 

Performances compétitives et anticipations 

 

 

HAJER MEHOUACHI 

                                         

 



Evolution des indicateurs d’activité  

 

Production : 

 

 

32,99 36,12 32,34 

34,20 32,99 35,63 

32,82 35,63 32,04 

Production Chiffre d'affaires Exportations 

Stagnationn 

Baisse 

Hausse 

 

Hausse Baisse Stagnation 

 

 Par secteur 

d’activité 

   Industrie 34,74 27,89 37,37 

Services 32,99 34,20 32,82 

Par taille 

   

 

Petite 28.71 33.55 37.74 

Moyenne 41.30 30.43 28.26 

Grande 45.87 23.85 30.28 

Par régime 

   

 

Totalement 

exportatrices 

35,86 29,66 34,48 

Partiellement 

exportatrices 

35,12 33,17 31,71 

Locales 32,68 31,69 35,63 

34,74 32,99 

27,89 34,20 

37,37 32,82 

Industrie Services 

Hausse      Baisse Stagnation 

28,71 
41,30 45,87 

33,55 
30,43 23,85 

37,74 
28,26 30,28 

Petites Moyennes Grandes 

35,86 35,12 32,68 

29,66 33,17 31,69 

34,48 31,71 35,63 

Totalement 
exportatrices  

Partiellement 
exportatrices 

Locales 



Chiffre d’affaires : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Hausse Baisse Stagnation 

 

 Par secteur 

d’activité 

   Industrie 38,42 28,68 32,89 

Services 34,60 35,81 29,58 

Par taille 

   

 

Petite 31,50 34,73 33,76 

Moyenne 43,04 31,74 25,22 

Grande 47,71 25,69 26,61 

Par régime 

   

 

Totalement 

exportatrices  

38,62 31,03 30,34 

Partiellement 

exportatrices 

40,49 34,63 24,88 

Locales 34,05 32,89 33,06 

38,42 34,60 36,12 

28,68 35,81 32,99 

32,89 29,58 30,90 

Industrie Services Total 

Hausse Baisse Stagnation 

31,50 
43,04 47,71 

34,73 
31,74 25,69 

33,76 25,22 26,61 

Petites Moyennes Grandes 

38,62 40,49 34,05 

31,03 34,63 
32,89 

30,34 24,88 
33,06 

Totalement 
exportatrices  

Partiellement 
exportatrices 

Locales 



Evolution des exportations : 

 

 

 

 

 

 

 

 

Hausse Baisse Stagnation 

 

 Par secteur 

d’activité 

   Industrie 27,27 34,09 38,64 

Services 33,10 35,86 31,03 

Par taille 

   

 

Petite 27,27 40,61 32,12 

Moyenne 37,07 32,76 30,17 

Grande 37,74 26,42 35,85 

Par régime 

   

 

Totalement 

exportatrices  

34,03 30,56 35,42 

Partiellement 

exportatrices 

31,05 39,47 29,47 

 

   

27,27 33,10 32,34 

34,09 
35,86 35,63 

38,64 31,03 32,04 

Industrie Services Total 

Hausse Baisse Stagnation 

27,27 37,07 37,74 

40,61 32,76 26,42 

32,12 30,17 35,85 

Petites Moyennes Grandes 

34,03 31,05 

30,56 39,47 

35,42 29,47 

Totalement exportatrices  Partiellement 
exportatrices 



Position compétitive : 

 

 

 

 

       

 

Compétitive  

Assez 

compétitive 

Peu 

compétitive 

 

Par secteur 

d’activité 

   Industrie 62,89 25,79 11,32 

Services 61,59 26,82 11,59 

Par taille 

   

 

Petites 59,06 27,51 13,43 

Moyennes 66,67 23,38 9,96 

Grandes 69,72 26,61 3,67 

62,89 61,59 62,11 

25,79 26,82 26,41 

11,32 11,59 11,48 

Industrie Services Total 

Compétitive  Assez compétitive  Peu compétitive  

59,06 66,67 69,72 

27,51 
23,38 

26,61 
13,43 9,96 3,67 

Petites Moyennes Grandes 
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Position compétitive par activité : 

 

Compétitive 

Assez 

compétitive 

Peu 

compétitive 

 

IAA 65,93 20,88 13,19 

THC 64,79 25,35 9,86 

Chimie 50,00 34,21 15,79 

IMCCV 70,45 20,45 9,09 

IME 67,54 20,18 12,28 

IMD 56,60 30,19 13,21 

BTP 48,96 40,63 10,42 

Commerce 62,03 25,95 12,03 

Hôtels 59,26 24,07 16,67 

Transport 69,23 17,95 12,82 

Télécom 50,00 37,50 12,50 

Banques 54,55 36,36 9,09 

Leasing 100,00 0 0 

SICAR 0 0 100,00 

Assurances 71,43 28,57 0 

Informatique 63,64 22,73 13,64 

Conseil 

ingénierie 64,00 36,00 0 

Architecture 33,33 66,67 0 

Publicité 100,00 0 0 

Santé 58,97 30,77 10,26 

Total 62,11 26,41 11,48 

    
 

IAA 

THC 

Chimie 

IMCCV 

IME 

IMD 

BTP 

Comme… 

Hôtels 

Transp… 

Téléco… 

Banques 

Leasing 

SICAR 

Assuran… 

Informa… 

Conseil … 

Archite… 

Publicité 

Santé 

Total 

Peu compétitive Assez compétitive Compétitive 
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Evolution de la position compétitive en 2017 par rapport à 2016 

 

Amélioration Détérioration Maintien 

 

Par taille 

   Petites 34,26 17,46 48,29 

Moyennes 46,35 15,45 38,20 

Grandes 53,21 9,17 37,61 

Total 39,37 16,02 44,61 

Par secteur     

Industrie 37,47 13,72 48,81  

 

Services 40,63 17,53 41,84 

Total 39,37 16,02 44,61 

    Par activité : 

 

Amélioration Détérioration Maintien 

 

IAA 51,65 13,19 35,16 

THC 35,21 15,49 49,30 

Chimie 32,43 16,22 51,35 

IMCCV 43,18 20,45 36,36 

IME 34,21 15,79 50,00 

IMD 32,69 26,92 40,38 

BTP 52,08 20,83 27,08 

Commerce 32,70 17,61 49,69 

Hôtels 59,26 9,26 31,48 

Transport 33,33 15,38 51,28 

Télécom 57,14 28,57 14,29 

Banques 54,55 0 45,45 

Leasing 50,00 16,67 33,33 

SICAR 0 0 100,00 

Informatique 40,91 9,09 50,00 

Conseil 

ingénierie 29,17 4,17 66,67 

Architecture 0 0 100,00 

Publicité 0 0 100,00 

Santé 33,33 17,95 48,72 

Total 39,37 16,02 44,61 

    

34,26 46,35 53,21 
17,46 

15,45 9,17 
48,29 38,20 37,61 

Petites Moyennes Grandes 

Amélioration Déterioration Maintien 

37,47 40,63 39,37 

13,72 17,53 16,02 

48,81 41,84 44,61 

Industrie Services Total 

IAA 

THC 

Chimie 

IMCCV 

IME 

IMD 

BTP 

Commerce 

Hôtels 

Transport 

Télécommunications 

Banques 

Leasing 

SICAR 

Informatique 

Conseil ingénierie 

Architecture 

Publicité 

Santé 

Total 

Maintien Déterioration Amélioration 
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Perspectives d’évolution en 2018: 

De l’activité de l’entreprise : 

 

 

 

 

 

Hausse Baisse Stagnation Ne sais pas 

 

 Par secteur 

d’activité 

 

 

  Industrie 33,07 14,44 20,47 32,02 

Services 33,22 17,13 18,18 31,47 

Par taille 

 

 

  

 

Petites 26,63 19,77 20,10 33,50 

Moyennes 41,81 12,07 18,53 27,59 

Grandes 51,38 3,67 14,68 30,28 

Par régime 

 

 

  

 

Totalement 

exportatrices  

41,55 10,56 20,42 27,46 

Partiellement 

exportatrices 

38,12 9,90 15,84 36,14 

Locales 29,56 19,38 19,87 31,20 

33,07 33,22 33,16 

14,44 17,13 16,05 

20,47 18,18 19,10 

32,02 31,47 31,69 

Services Industrie Total 

Hausse Baisse Stagnation Je ne sais pas 

26,63 
41,81 

51,38 
33,16 

19,77 

12,07 
3,67 

16,05 

20,10 
18,53 14,68 19,10 

33,50 27,59 30,28 31,69 

Petites Moyennes Grandes Total 

41,55 38,12 29,56 33,16 

10,56 9,90 19,38 16,05 

20,42 
15,84 19,87 19,10 

27,46 36,14 31,20 31,69 

Totalement 
exportatrices  

Partiellement 
exportatrices 

Locales Total 
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Les perspectives d’évolution de l’emploi total dans l’entreprise: 

 

 

 

 

 

 

Hausse Baisse Stagnation Ne sais pas 

 

 Par secteur 

d’activité 

 

 

  Industrie 15,89 4,95 43,23 35,94 

Services 21,24 3,80 31,78 43,18 

Par taille 

 

 

  

 

Petites 16,94 4,03 35,81 43,23 

Moyennes 24,79 4,27 35,47 35,47 

Grandes 16,94 4,03 35,81 43,23 

Par régime 

 

 

  

 

Totalement 

exportatrices  

25,34 0,68 31,51 42,47 

Partiellement 

exportatrices 

26,83 4,88 29,27 39,02 

Locales  15,03 4,90 39,87 40,20 

15,89 21,24 19,11 
4,95 

3,80 4,26 

43,23 31,78 36,34 

35,94 43,18 40,29 

Industrie Services Total 

Hausse Baisse Stagnation Je ne sais pas 

16,94 
24,79 19,27 19,11 

4,03 
4,27 

5,50 4,26 

35,81 
35,47 41,28 

36,34 

43,23 
35,47 33,94 40,29 

Petites Moyennes Grandes Total 

25,34 26,83 
15,03 19,11 

0,68 
4,88 

4,90 
4,26 

31,51 
29,27 

39,87 36,34 

42,47 39,02 40,20 40,29 

Totalement 
exportatrices  

Partiellement 
exportatrices 

Locales Total 
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Perspectives d’évolution de l’emploi  par activité : 

 

  Hausse Baisse Stagnation Aucune idée 

 

IAA 29,67 0.00 26,37 43,96 

THC 17,73 0.00 38,30 43,97 

Chimie 18,42 13,16 28,95 39,47 

IMCCV 18,18 4,55 38,64 38,64 

IME 28,21 4,27 29,06 38,46 

IMD 17,31 0.00 40,38 42,31 

BTP 14,58 10,42 23,96 51,04 

Commerce 12,50 5,00 43,13 39,38 

Hôtels 11,11 1,85 48,15 38,89 

Transport 22,50 7,50 40,00 30,00 

Télécom 0.00 0.00 37,50 62,50 

Banques 0.00 0.00 72,73 18,18 

Leasing 16,67 0.00 16,67 16,67 

SICAR 0.00 0.00 100,00 0.00 

Assurances 42,86 0.00 57,14 0.00 

Informatique 27,27 9,09 27,27 36,36 

Conseil 

ingénierie 20,00 0.00 40,00 40,00 

Architecture 0.00 0.00 33,33 66,67 

Publicité 12,50 0.00 62,50 25,00 

Santé 15,38 12,82 41,03 30,77 

Total 19,11 4,26 36,34 40,29 

    

 

 

 

 

 

 

IAA 

THC 

Chimie 

IMCCV 

IME 

IMD 

BTP 

Commerce 

Hôtels 

Transport 

Télécommunications 

Banques 

Leasing 

SICAR 

Assurances 

Informatique 

Conseil ingénierie 

Architecture 

Publicité 

Santé 

Total 

Aucune idée Stagnation Baisse Hausse 
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Les perspectives d’évolution de l’emploi des diplômés du supérieur: 

 

 

 

 

 

 

Hausse Baisse Stagnation Ne sais pas 

 

 Par secteur 

d’activité 

 

 

  Industrie 13,40 3,75 42,09 40,75 

Services 17,02 2,28 34,74 45,96 

Par taille 

 

 

  

 

Petites 13,51 2,80 36,74 46,95 

Moyennes 21,49 3,07 37,28 38,16 

Grandes 14,81 2,78 43,52 38,89 

Par régime 

 

 

  

 

Totalement 

exportatrices  

17,24 0,69 35,17 46,90 

Partiellement 

exportatrices 

24,14 2,96 31,03 41,87 

Locales  12,27 3,36 40,50 43,87 

13,40 17,02 15,59 
3,75 2,28 2,86 

42,09 34,74 37,65 

Industrie Services Total 

Hausse Baisse Stagnation Aucune idée 

13,51 
21,49 14,81 15,59 

2,80 
3,07 

2,78 2,86 

36,74 
37,28 43,52 37,65 

Petites Moyennes Grandes Total 

17,24 24,14 
12,27 15,59 

0,69 
2,96 

3,36 2,86 

35,17 
31,03 

40,50 37,65 

Totalement 
exportatrices  

Partiellement 
exportatrices 

Locales Total 
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Perspectives d’évolution de l’emploi des diplômés du supérieur par activité : 

 

  Hausse Baisse Stagnation Aucune idée 

 

IAA 26,67 0,00 27,78 45,56 

THC 9,35 0,00 43,17 47,48 

Chimie 10,53 7,89 39,47 42,11 

IMCCV 18,18 0,00 43,18 38,64 

IME 22,41 2,59 33,62 41,38 

IMD 19,61 0,00 33,33 47,06 

BTP 13,04 7,61 25,00 54,35 

Commerce 9,03 3,23 43,87 43,87 

Hôtels 11,11 1,85 44,44 42,59 

Transport 16,22 5,41 37,84 40,54 

Télécom 0,00 0,00 37,50 62,50 

Banques 10,00 0,00 60,00 30,00 

Leasing 66,67 0,00 16,67 16,67 

SICAR 0,00 0,00 100,00 0.00 

Assurances 33,33 0,00 66,67 0.00 

Informatique 23,81 9,52 28,57 38,10 

Conseil 

ingénierie 20,00 0,00 32,00 48,00 

Architecture 0,00 0,00 33,33 66,67 

Publicité 12,50 0,00 62,50 25,00 

Santé 15,38 10,26 41,03 33,33 

Total 15,59 2,86 37,65 43,90 

    

 

 

 

 

IAA 

THC 

Chimie 

IMCCV 

IME 

IMD 

BTP 

Commerce 

Hôtels 

Transport 

Télécommunications 

Banques 

Leasing 

SICAR 

Assurance 

Informatique 

Conseil ingénierie 

Architecture 

Publicité 

Santé 

Total 

Aucune idée Stagnation Baisse Hausse 
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Projets d’investissements : 

En 2018 :  

 

Oui Non Ne sais pas 

 

 Par secteur 

d’activité 

   Industrie 33.77 25.65 40.58 

Services 29.81 27.73 42.46 

Par taille 

   

 

Petites 35,49 20,58 43,92 

Moyennes 25,75 33,48 40,77 

Grandes 20,18 48,62 31,19 

Par régime    

 

Totalement 

exportatrices  

29,66 26,21 44,14 

Partiellement 

exportatrices 

22,17 35,47 42,36 

Locales  34,86 24,22 40,92 

Année    

 

En 2018 33,77 25,65 40,58 

A moyen et long  

termes 

29,81 27,73 42,46 

33,77 29,81 31,39 

25,65 27,73 26,90 

40,58 42,46 41,71 

Industrie Services Total 

Oui Non Ne sais pas 

35,49 
25,75 20,18 

31,39 

20,58 33,48 48,62 26,90 

43,92 40,77 31,19 
41,71 

Petites Moyennes Grandes Total 

29,66 22,17 
34,86 31,39 

26,21 35,47 
24,22 26,90 

44,14 42,36 40,92 41,71 

Totalement 
exportatrices  

Partiellement 
exportatrices 

Locales Total 

33,77 29,81 31,39 

25,65 27,73 26,90 

40,58 42,46 41,71 

En 2018  A moyen et long  
termes 

Total 



14 
 

 

 

Projets d’investissements à moyen et long termes: 

 

 

 

Oui Non Ne sais pas 

 

 Par secteur 

d’activité 

   Industrie 20,00 28,95 51,05 

Services 17,11 32,10 50,79 

Par régime 

   

 

Totalement 

exportatrices  

14,08 31,69 54,23 

Partiellement 

exportatrices 

9,55 40,70 49,75 

Locales  22,11 27,39 50,50 

20,00 17,11 18,27 

28,95 32,10 30,83 

51,05 50,79 50,90 

Industrie Services Total 

Oui Non Ne sais pas 

14,08 9,55 
22,11 18,27 

31,69 40,70 
27,39 30,83 

54,23 49,75 50,50 50,90 

Totalement 
exportatrices  

Partiellement 
exportatrices 

Locales Total 


