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 المحور الأول 

 وبرنامج نشاطهته استراتيجيالتقديم العام للمعهد و 

 تقديم المعهد .1
مؤاــســة يمومية صاي  ــر ة  ير بصــفت   1973اــنة المعهد التونســي للردرة التنايســية والدرااــاي الكمية  أحدث

والرحوث المتعلرة الدرااــــــــاي وتعنى بإيداد  الاقتصــــــــاد والمالية وديا الااــــــــت مارإدارية تخضــــــــع لإرــــــــرا  وزارة 
 بإركالياي وأولوياي التنمية الاقتصادية والاجتماعية. 

ق بضــــــرظ التنديا الإدارا والمالي ورر  اــــــير والمتعل   1998نويمبر  2المؤرخ يي  2134بموجب الأمر يدد و 
ضــــــــــــــر   مها   2008 جويلية 1المؤرخ يي  2008لســــــــــــــنة  2474تنقيح  وإتمام  بالأمر يدد  المعهد كما تا  

 يلى النحو التالي:المعهد 
المؤاسة  تنايسيةوإيداد الدراااي المتعلرة بميادين وتحليل وااتشرا  الردرة التنايسية للاقتصاد التونسي  متابعة -

 الأيمال، ومناخ
التنمية والمسائل التنموية المدرجة يي مخ  اي  إنجاز دراااي اقتصادية واجتماعية تتعلق خا ة بآيا   -

 ة،يالتنمالم روحة لديع  والأولويايوالإ لاحاي الاقتصادية والاجتماعية  السيااايو ة التنمي
 ،والرحوث لإنجاز الدراااي قيااية نماصجوايتماد ترنياي والمؤرراي وبنوك المعلوماي ت وير ال  -
والتراتيب الجارا العمومية والخا ة ويرا للتشريع  دراااي اقتصادية واجتماعية لفائدة الهياكلالتكفل بإيداد   -

 بها العمل،
 يمل وترادل وتعاقد مع مراكز الرحوث والدراااي المماثلة والمؤاساي المختصة الورنية تنمية يلاقاي  -

 والأجنبية،
 .الجامعية وضمن مجالاي اختصاص المعهد تأرير الراح ين وأيمال الرحث يي إرار الشراكة مع المؤاساي  -

 
 والرحوث:لدراااي ينية تعنى بمجالاي اللمعهد أربع إداراي مركزية  ويشمل الهيكل التنديمي

 الإدارة المركزية للدراااي الاقتصادية، −
 الإدارة المركزية للدراااي الاجتماعية، −
 الإدارة المركزية للردرة التنايسية، −
 الإدارة المركزية للتوليف والنمذجة.  −

والتوثيق والتكوين  للشؤون الإدارية والمالية ولندا  المعلومايإدارتين مركزيتين  كما يضا  الهيكل التنديمي
 .بمراقرة التصر  والتدقيق والحوكمةوخليتين مكلفتان  والتعاون 
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 2024-2022 على المدى المتوسط تقديم إستراتيجية المعهد .2
الررار العمومي  ديا يي المسـاممة النشـي ة والفايلة إلى 2024-2022 بالنسـرة للفترة استراتيجية المعهد تهد 

تحسيييجو ةو   تجسييييم  د   يلى الإراريي مذا يعمل المعهد و . التوجهاي التنموية وأولوياي المرحلة يي إرار
  الدراسات والتحالجل وتصويبها وفق الأولويات.

 :بالأااس يي 2024-2022الفترة خلال لمعهد ل وتتم ل الأمدا  العملياتية
 :وتحسجو ةو تها والتحالجلالدراسات  مجهو  عم 

  ويرتكز تجسيا مذا الهد  يلى:
 ي المرحلةة وأولويا  هاي التنموي  للتوج  تصويب برمجة الدراااي والأيمال التحليلية للااتجابة بصفة أيضل  •

  .هامضمونتحسين  مع
 القيااية واليردة الااتراتيجية والااتشرا  وتوايع مجالاي توظيفها. ت وير مجالاي النمذجة  •
  بجودة الدراااي من خلال تحسين دور لجنة الرراءة وديا العمل التشاركي.الرقي  •
 ترديا نتائجو برمجة بالفيما يتعلق الهياكل العمومية  ت مين أيمال المعهد يبر تعزيز التوا ل والتفتح يلى •

 .الدراااي والرحوث
الدراااي والرحوث مؤاساي مع الجامعة التونسية و يي مجال إيداد الدراااي التعاون والشراكة  تك يف •

 .يلى المستوين الورني والأجنبي
 

 :ةيالبشر  الموار  تنمية قدرات
 يعمل المعهد لتحريق مذا الهد  من خلال:

بايتماد قانون من خلال تويير مساراي مهنية تشجع يلى البذل والع اء تحفيز الموارد الرشرية بالمعهد  •
 ومراجعة الهيكل التنديمي.  2025-2021جديد للفترة إرار 

ةيبر كفاءاي التنمية  •   .تدعيا محاور التكوين وتنويعها ومشاركة الإراراي يي الندواي العلمية المختص 
 

 :نظام المعلومات ومنظومة التصر  حديثت
 يفترض تحريق مذا الهد  بالخصوص:

  .المعلوماتيةوالت بيراي البرمجياي لا ايما معلوماي الندا   الترد  ييي تحديث •
  . يغ تنديا العملالشروع يي مراجعة الإجراءاي الإدارية والمالية و  •
 ونجاية مندومة الرقابة الداخلية.تعزيز مرادئ الحوكمة  •
 .ويرا لمرتضياي التصر  حسب الأمدا قدراي التسيير ديا  •
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 2022سنة  بعنوان نشاط المعهد .3
 :والبحوث دراساتالانجاز  1.3
نتيجة  2021انة من المؤجلة إنجاز الدراااي نحو ااتكمال  2022لسنة  والرحوث برنامج نشاط الدراااي ج يت  

يضلا ين  (بالملحق للمشروع أندر الجذاصة التفصيلية) برنامج ت وير النمذجة بالمعهدأ لب الإراراي يي مشاركة 
والتي ايعمل الدراااي المبرمجة  تشملو  دراااي وبحوث جديدة تا اختيارما يي ن ا  أولوياي المرحلة.تنفيذ 

 بالأااس:المعهد يلى تدقيق محاورما 
 ،مناخ الأيمال وتنايسية المؤاسايتحليل  -
 ،درااة مندومة بعث المؤاساي ونرل التكنولوجيا -
  ، مود المؤاسة تجاه الأزمايدرااة  يغ ديا  -
 ،تحليل التموقع التنايسي والتنايسية الخارجية -
 ،الماليةسياااي ال حليلت -
 ،الاات مار الخاص وااتر اب الاات مار الخارجي مت لراي ديعدرااة  -
ل ال اقي -  ،درااة التحو 
 ،تحليل إركالياي التنمية المستدامة وآيا  تحريق أمدايها -
  ،التربية ةاياانجاية ترييا  -
  ،درااة ايااة التش يل -
  ،الاقتصاد الاجتمايي التضامنيتشخيص مرتكزاي  -
 ،الإدماج الاجتماييتحليل اياااي  -
 ،درااة إركالياي الت يراي المناخية -
 ،ااتشرا  التوجهاي المستربلية للاقتصاد الورني -
 ،روحةلإركالياي الم ترعا لوتحيينها  قياايةبناء نماصج  -
 ،النتائج المسجلةوتحليل  تحيين مؤرر التنمية الجهوية -

 
ترديا نتائجها  يتا  ابمناخ الأيمال والتنايسية واقتصاد المعرية والتي المسوحاي المتعلرة إنجاز يلى المعهد  وايعمل

 تأليفية. داولضمن ترارير وج
تعالج بعض الإركالياي التنموية مذكراي بح ية مختصرة بإيداد كذلك وتتكفل الإداراي المركزية للدراااي 

من  المعروضةراي يمل خا ة بالملفاي وترديا مذكومتابعة ترييا ترتيب تونس ضمنها وتو ياي الترارير الدولية 
  قبل وزارة الإررا  أو هياكل يمومية أخرى.

 :مجالايكما يعد  المعهد جداول قيادة دورية تعنى أاااا بـ
 الدر  الاقتصادا -
 مؤرراي الردرة التنايسية -
 الإنتاجية -
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 السياااي الاجتماعية -
 اقتصاد المعرية -

 

  :تنفيذ النش ة الأاااية التاليةالقيادة والمساندة أنش ة ت وير وينتدر بخصوص 
 :ةالبشري تعزيز قدرات الموار  2.3

 قانون الإرار للأيوان. فعيلااتكمال مراجعة الهيكل التنديمي وت -
 إيداد وتنفيذ البرنامج السنوا للتكوين. -

 

  :ومزيد التعريف بالمعهد نظام المعلومات ومنظومة التصر  حديثت 3.3
 Tunisia Competitivenessتحيين موقع واب المعهد والبوابة الإلكترونية الجديدة حول التنايسية  4

 وتعزيز السلامة المعلوماتية بالمعهد.ت وير ندا  المعلوماي ايتماد ااتراتيجية ل -
 مراجعة دليل الإجراءاي الإدارية والمالية. -
 والرقابة يلى التصر وخلية الرقابة التدقيق  أنش ة خلية الحوكمة زتعزي -
 .يلى مستوى التجهيز والتهيئة والتأثيثمزيد تحسين ظرو  العمل  -

 

 المتوسط:المجزانية وإطار النفقات على المدى  .4
 بيان تطور مجزانية المعهد: -أ
 2022قانون المالية لسنة بعنوان يي مساممة الدولة  انخفاضا 2022نتدر أن تشهد ميزانية المعهد لسنة ي

 دينار.  5746000بذلك إلى مجموع  لتنخفض 2021مرارنة بسنة % 1 بنسرة
 

 *النفقة : توزيع مجزانية المعهد حسب طبيعة 1ةدول عد 

/  الدفع اعتما ات
 موار  المجزانية

نفقات  التسججر تفقان نفقات التأةجر
 التدخلات

نفقات 
 الاستثمار

نفقات 
العمليات 
 المالية

 المجموع
 بحساب الدينار

2022 4 800 000 770 000 176 000 0 0 5 746 000 
2021 4 699 000 930 000 176 000 0 0 5 805 000 

 نسبة التطور
(2022-2021) 2.1% -17.2% 0.0% 0.0% 0.0% -1.0% 

 
دون الموارد *

 672000 0 0 257000 120000 295000 -يواضل-الذاتية
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 :) 2024-2022(إطار النفقات متوسط المدى -ب

 حسب طبيعة النفقة )2024-2022(إطار النفقات متوسط المدى: 4جدول يدد

إنجازات  بالألف  ينار/ اعتما ات الدفع
محجو  2021ق م  2020

2021 
 تقديرات

2022 2023 2024 
 5502 5265 5095 4966 5020 4853 (1) نفقات التأةجر
 1006 979 890 830 955 717 (2) نفقات التسججر

 585 552 433 491 651 285 نفقات التدخلات: 
نفراي التدخلاي: الودادية 

 115 112 106 101 101 91 والجمعية الرياضية

 نفراي التدخلاي: 
 (3) المشاريع

194 550 390 327 440 470 

             الاستثمارنفقات 
             نفقات العمليات المالية

المجموع  ون اعتبار الموار  
 7092 6796 5746 5610 5805 5412 الذاتية

المجموع باعتبار الموار  
 7092 6796 6418 6287 6626 5855 الذاتية 

ز ين رريق الرؤية الإاتراتيجية لمشروع قانون الإرار الرامي لتويير مناخ محف   بايترار 2022تا ضرظ ترديراي الأجور لسنة  (1)
 الترقية بالجدارة والكفاءة لإراراي المعهد. 

 ان. النرص المسجل يي الأيو  لت  ية (أيوان انويا 4لا يتسنى ل  برمجة الانتداباي الضرورية )وتجدر الإرارة أن المعهد 
 إثر جلسة مناقشة الميزانية 2022سنة لالتسيير  نفراي الض ظ يلىتا  (2)
ص (3)  واقتصاد المعرية وتجهيزاي وبرمجيايلتمويل مسوحاي الردرة التنايسية ومناخ الأيمال  2022سنة لميزانية مشاريع  اتخص 

 تهيئة مرر المعهد. تجديد تجهيزاي مختلفة الإيلامية و 
 

  أ دا  ومؤشرات الأ اء الخاصة بالمعهد .5
 تقديم أ دا  ومؤشرات قيس الأ اء -1.5

والتعاون المعهد كفايل يمومي ضمن برنامج التوازناي الجملية والإحصاء لمهمة التنمية والاات مار لاي تدخ  ندرج ت
المساممة النشي ة والفايلة يي الررار يلى  2024-2022ضمن إاتراتيجية المهمة للفترة يعمل المعهد و  الدولي.

 . ولويات المرحلةأفي إطار التوجّهات التنموية و العمومي

يق تحسين جودة الدراااي والتحاليل وتصويبها و تحريق الهد  الإاتراتيجي المتم  ل يي ويسعى المعهد إلى 
 القيادة والمساندة.ب المعنية  تدخلاي هياكلوصلك من خلال مختلف الأنش ة الفنية و  الأولوياي
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ت وير آلياي ومنامج الرحث ب رض راراي ومزيد تنمية كفاءاتها للإالخبرة الفنية  ويحرص المعهد يلى توظيف
ويسعى المعهد يلى تحسين مضامين برنامج والنمذجة القيااية لمزيد تحسين جودة الدراااي والتحاليل المنجزة. 

مؤاساي دولية وإقليمية. كما يعمل المعهد يلى مزيد  بما يي صلك المشاركة يي دوراي تكوين تندمهاالتكوين 
 .ت مينهاو أيمال  البرمجة وترديا نتائج  يي مزيد إحكا مؤاساي الدراااي والرحوث والهياكل العمومية يلى تفتح ال
 

بما يسايد يلى مؤرراي قيس الأداء  بوزارة الإررا  تدقيقرئيس البرنامج  معحوار تصر   إراريي  تا  و مذا 
ر نسرة تنفيذ الدراااي ايتماد مؤر   2022وترييم . ويتضمن البرنامج السنوا للأداء لسنة لأداء اإحكا  متابعة 

والتي تعكس المجهود الأاااي المعهد  ي وابيدد النايذين لموقعمؤرر المبرمجة يوضا ين يدد الدراااي و 
السنوا للمعهد والمتم ل يي إيداد دراااي وبحوث وجداول قيادة ونشرما لفائدة المستعملين ضمن موقع واب 

وتر د لفائدت  يملياتي بايتراره مؤرر يدد ايا  التكوين المنجزة ر ين مؤر   الاات ناء تا  المعهد. ويي المرابل 
 .ميزانية المعهد ايتماداي محدودة مرارنة بمجموع

 
 تحسجو ةو   الدراسات والتحالجل وتصويبها وفق الأولويات :2-1-الاستراتيجيالهد   •

 تقديم المؤشرات •
 نسبة إنجاز الدراسات المبرمجة :1-2-1 المؤشر

 .الررارتساما يي ديا و ة الدراااي والمذكراي التي لها قيمة يلمي  احتساب  )*( يتا  
بايترار تنفيذ برنامج ت وير النماصج القيااية  2021بالنسرة لسنة  والمذكرايبعدد الدراااي  الخا ةترديراي التحيين  تا  )**( 

ل ين رريق هرة الممو  و الشامل يي تونس  يي إرار مشروع تصميا وتنفيذ الإ لاحاي الاقتصادية والاجتماعية لتحريق النمو  
 .)أندر الجذاصة التفصيلية بالملحق( البنك الايريري للتنمية يشر  يليها

 
 تطور عد  النافذيو إلى مواقع المعهد :2-2-1 المؤشر

المساممة النشي ة والفايلة يي الررار العمومي من خلال تحسين جودة الدراااي  تقديم الهد :
 والتحاليل وتصويبها ويق الأولوياي.

 التنايسية والدراااي الكمية.المعهد التونسي للردرة  مرةع الهد :
مبررات اعتما  

 المؤشرات:
تساما يي إنارة  انعي الررار وتويير السند لاتخاص  نوعية الدراااي المنجزة

وت وير جودتها  وت مينهاالإجراءاي المناارة بالإضاية إلى ضرورة تبليغ نتائجها 
 وتحسين مناخ العمل. تنمية الردراي

 الوحد  مؤشر قيس أ اء الهد : 
 إنجازات

2020 2021 
 قدرم

 تقديرات
2021 
 2024 2023 2022 محجو**

 100 100 90 70 90 70 % *نسبة إنجاز الدراسات المبرمجة
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بما ايساما يي ارتفاع يدد الزائرين ت ور إنجاز المؤرر الخاص بالنفاص إلى موقع المعهد  توا ل ومذا وينتدر
   «Tunisia Competitiveness» موقع جديد بالمعهد خاص بالتنايسية للموقع الرئيسي للمعهد وصلك بفضل إ دار

 الأ اءالأنشطة وعلاقتها بأ دا  ومؤشرات تقديم  -2.5 
 الأنشطة و عائم الأنشطة للمعهد: 6جدول يدد

 الوحد  مؤشر قيس أ اء الهد : 
 2021 إنجازات

 
 تقديرات

2020 
2021 

 محين )*(
2022 2023 2024 

تطور عد  النافذيو إلى مواقع نسبة 
 10 10 8 32.5 36.5 21.2- % المعهد

 البرنامج 
  الأنشطة 2022 رمؤش المؤشرات والهد  الإستراتيجي

  عائم الأنشطة
 التوازنات :البرنامج

  الجملية والإحصاء
 

 :الهد 
تحسجو ةو   

الدراسات والتحالجل 
وتصويبها وفق 

 الأولويات

نسبة  .1
إنجاز 

الدراسات 
 المبرمجة

تحليل مناخ الأيمال وتنايسية  - % 90
 المؤاساي

درااة مندومة بعث المؤاساي  -
 ونرل التكنولوجيا

  مود المؤاسة تجاه الأزماي  -
تحليل التموقع التنايسي والتنايسية  -

 الخارجية
 سياااي المالية ال حليلت -
الاات مار  مت لراي ديعدرااة  -

الخاص وااتر اب الاات مار 
 الخارجي

 عيةدراااي السياااي الر ا -
ل ال اقي -  درااة التحو 
تحليل إركالياي التنمية المستدامة  -

 وآيا  تحريق أمدايها
 موا لة درااة ايااة التش يل -
درااة ميادين الاقتصاد الاجتمايي  -

 التضامني والفرر المتعدد الأبعاد
تحليل اياااي الإدماج  -

 الاجتمايي
 درااة إركالياي الت يراي المناخية -
المستربلية ااتشرا  التوجهاي  -

 للاقتصاد الورني،

التكويو وتنمية  -1
وتحفجز  الكفاءات
 الإطارات

في أعمال المشاركة  -2
الندوات و  اللجان الوطنية

  ةوالملتقيات الدراسي
النمذةة  تطوير تقنيات -3

 وتوظيفها
نظام تعصجر  -4

 بالمعهد المعلومات
إحكام المراةعة في  -5

إطار لجنة القراء  
والتشجيع على العمل 
 التشاركي بجو الباحثجو
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 المعهد في أ اء البرنامج مسا مة 3.5

 2022بعنوان سنة  البرنامج وحجم الاعتما ات المحالةمسا مة المعهد في أ اء  :7ةدول عد 
 

 الفاعل العمومي
 أ م الأنشطة والمشاريع التي سجتولى إنجاز ا 
 في إطار تحقجق أ دا  السياسة العمومية

الاعتما ات المحالة مو 
 مجزانية الدولة 

للقدر   المعهد التونسي
والدراسات  التنافسية
 الكمية

 مبرمجةدرااة  14إنجاز نحو  ▪
 إ دار جداول قيادة  ▪
 ومؤرر التنمية الجهوية إ دار مؤرراي التنايسية ومناخ الأيمال ▪

 ومتابعة تحينها
درااة الورنية والر اعية والمعنية بلجان أر ال الالمساممة يي  ▪

 يةالشأن التنمو 
 التفتح يلى الهياكل العمومية لإنجاز دراااي وبحوث مشتركة ▪
 إرار التعاون الدولي ...التعاون مع مراكز بحوث يي  ▪

 ألف دينار 5746

 2022التحلجل الإةمالي للنفقات لسنة  .6
 

 2021جوان  11المؤرخ يي  12يلى العمل بمرتضياي المنشور يدد 2022حرص المعهد أثناء إيداد ميزانية 
نفيذ برنامج النشاط اللازمة لتالمالية الموارد  مع السعي إلى ر د 2022والمتعلق بإيداد ميزانية الدولة لسنة 

 .المراومة مدا الأوتحريق 
 

ترعا وتحيينها  قياايةبناء نماصج  -
 روحة،لإركالياي الم ل

تحيين مؤرر التنمية الجهوية  -
 وتحليل النتائج المسجلة.

 

نسبة -2
تطور عد  
النافذيو 

إلى مواقع 
 المعهد

 إصداراتتنويع ب الواب يتطوير موقع 8%
 وتقديم بيانات محجّنةالمعهد 

 

الموقع: تحسجو ةو   -1
مرةعيات الدراسات 

 البحوث،
سهولة النفاذ -2 

والتحمجل، السلامة، 
 الجمالية...

 راسات  إصدار -3
وةداول قيا   وبحوث 

 ولوياتتتعلق بالأ 
 الوطنية

تأمجو تنوع الدراسات -4
 مضمونها  وثراءوالبحوث 
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( أ د 672)بايترار موارد صاتية بقيمة  ألف  ينار 6418 مجموع 2022معهد لسنة لل الإةمالية مجزانيةالوتبلغ 
. واـــــــــتعر  لنفراي التدخلاي د أ 433يير وســـــــــلنفراي الت د أ 890و التأجيرلنفراي  أ د 5095 بينتتوزع ومي 

مرارنة  %2.1 بنســــرةرا وت و   2021لســــنة ترديراي قانون المالية مرارنة ب %3.1بنســــرة  انخفاضــــاميزانية المعهد 
  .2021لسنة بالايتماداي المحينة 

من الميزانية الجملية  %80 قرابة هاتحصــــــ مذا وتشــــــتمل ميزانية المعهد بالأاــــــاس يلى نفراي التأجير التي تم ل
من جملة  % 67 نحوندرا ل بيعة نشـــــــاط المعهد بايتراره مؤاـــــــســـــــة بح ية تم ل نســـــــرة الإراراي العليا والمديرة 

  .ألف دينار 75 يعادل 2021مرارنة برانون المالية لسنة  رفيفا ارتفاياالأيوان. واتشهد نفراي التأجير 
المخصصة  فيما اتترلص الايتماداي % 6.8بنسرة  2021بالنسرة لسنة  انخفاضاكما اتشهد نفراي التسيير 

ترييا مناخ الأيمال وتنايسية المؤاساي واقتصاد حول  ةانوي مسوحاي لتنفيذالأااس والتي اتوظف بللمشاريع 
حول  ومذكراي بحث لردرة التنايســـية للمؤاـــســـايمناخ الأيمال واالتررير الســـنوا ل امخرجاته من أما  المعرية ... و 

ماي مناخ الأيمال   .واقتصاد المعرية... مرو 
 ةالإيلاميــة ومصــــــــــــــــاريف التهيئــر ــــــــــــــــد الايتمــاداي اللازمــة لاقتنــاء البرمجيــاي ومعــداي  ويي صاي الوقــ  تا  
 . بعنوان السنة الرادمةوالتجهيزاي الإدارية 

 التمويلحسب الأقسام ومصا ر  برمجة نفقات المعهد على المدى المتوسط

انجازات  )بالدينار(اعتما ات التعهد 
2020 

قانون المالية 
2021 

محجو 
2021 

تقديرات 
2022 

نسبة التطور 
2021/2022  

 %0.2 6091000 5897000 6076000 5660688 نفقات التصر 
 %-40.5 327000 390000 550000 194235 المشاريع

 %-3.1 6418000 6287000 6626000 5854923 مجموع النفقات

إنجازات  مصا ر التمويل بالألف  ينار /البيان
 2021ق م  2020

 التقديرات
2022 2023 2024 

 نفقات التأةجر
0048 4699 4425 موارد الدولة  5265 5502 

 0 0 295 321 428   ص   ع

 ججرنفقات التس
 1006 979 770 930 716.5 موارد الدولة

 0 0 120 25 0   ص   ع

 نفقات التدخلات:  
 الو ا ية والجمعية الرياضية

 115 112 76 76 76 موارد الدولة
 0 0 30 25 15   ص   ع

 470 440 100 100 194.2 موارد الدولة المشاريع
 0 0 227 450 0   ص   ع

 المجموع
 7092 6796 5746 5805 5411 موار  الدولة

 0 0 672 821 443 م ذ م ع
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 بالأااس من: 2022ى الموارد الذاتية المدرجة بميزانية المعهد لسنة مذا وتتأت  
 
أد ايتماداي مترقية بعنوان  50أد ااترجاع أجور الأيوان الملحرين بالوزارة و 245 لتأةجرا

 2020التأجير 
 2020أد من الايتماداي المترقية من نفراي التسيير بعنوان انة  120 نفقات التسججر

لفائدة لا  دينار من الايتماداي المترقية من نفراي التدخلاي آ 10 - نفقات التدخلات
من  ألف دينار20و 2020 بعنوانالودادية والجمعية الرياضية للمعهد 

    2020الايتماداي المترقية من نفراي التسيير بعنوان انة 
لاقتناء ايارة  المخصصةالتي تا  إرجاء  ريها  أد متأتية من الايتماداي 227 - 

وايارتين إداريتين مبرمجة اابرا بعنوان  2020وظيفية ر دي مواردما يي انة 
  .2021انة 

 
انخفاض ألف دينار وبنسرة  5746لتبلغ ايتماداي الديع مجموع  انخفاضب 2022وتتسا ميزانية المعهد لسنة 

 التالي: النحويلى ع ايتمادا الديع ز  و . وتت2021مرارنة بترديراي قانون المالية لسنة  % 1 تعادل
 حسب طبيعة النفقة* 2022توزيع اعتما ات الدفع على موار  المجزانية لسنة 

تقديرات  2021ق م  2020إنجازات  الدينار/ بحساب  طبيعة النفقة
النسبة  الفارق  2022*

 )%( 

 %2.1 000 101 000 800 4 000 699 4 200 425 4 نفراي التأجير
 %17.2- 000 160- 000 770 000 930 515 716 نفراي التسيير

 %0.0 0 000 176 000 176 235 270 نفراي التدخلاي
نفراي التدخلاي: الودادية 

 والجمعية الرياضية
76 000 76 000 76 000 0 0.0% 

 نفراي التدخلاي: المشاريع
194 235 100 000 100 000 0 0.0%  

 المجموع
5 411 950 5 805 000 5 746 000 59-  000 1.0- % 

 2022ألف دينار بالنسرة لسنة  672مبلغ *دون ايترار الموارد الذاتية المردرة ب
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 حسب طبيعة النفقة 2022تركجبة مجزانية المعهد لسنة 
 

 
 
 نفقات التأةجر 6.1

ـــــوان لسنة  ـــــ  2022قدري مرتراي الأيـ ـــــابل  5 095 000بـ ـــــة  4 966 000د مرـ بزيادة محي ن أا  2120د انـ
 %(.  2.6دينار )بنسرة  129 000 قـدرما

 دينار 4 966 000 محي نة  2021ميزانية التأجير لسنة 
 دينار 77 500  2022يلى انة  2120تأثير تعديلاي ميزانية انة 

 دينار 68 500 المرترحة( الانتداباي)دون ايترار  2022اجراءاي جديدة انة 
  ينار 5 095 000 المرترحة( الانتداباي)دون ايترار  2022ترديراي ميزانية التأجير لسنة 

 

 أااس:وتا ضرظ مذه الترديراي يلى 
 : 2022على سنة  2120تأثجر تعديلات مجزانية سنة 

 :2022يلى ميزانية  2120التكاليف الناتجة ين تأثير إجراءاي انة 
 د  18600 والصنف:تأثير ترد  يي الدرجة والسلا  -
 د  28800 :2021تأثير ترقياي الكفاءة لسنة  -
 د. 30100 :2022يلى  2021تأثير تسمياي انة  -
  ينار 77500 :الانعكاس الجملي لهذه التعديلاتويبلغ 

 :2022اةراءات ةديد  سنة 
 يي: دينار 68500والتي تردر بـ  2022الإجراءاي الجديدة المرترحة لسنة تتم ل 
 دينار 39200الكفاءة: ترقياي  -
 دينار 21300الترد  يي الدرجة والصنف  -
 دينار 8000التسمياي:  -

 :2022الموار  البشرية لسنة 

4 800 000

770 000

176 000
نفقات التأجير

رنفقات التسيي

نفقات التدخلات
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 يونا يتوزيون كالتالي:  123ى رهر مارس من السنة الجارية موي  يي يدد الأيوان المراررين بالمعهد  بلغ
 83: الإراراي العليا والمديرة -
 16 :التسييرالإراراي المتوا ة وأيوان  -
 24: أيوان التنفيذ -

 
أيوان ملحرين لدى وزارة الإررا  أربعة منها بموجب اتفاقية إلحا   5ويجدر التذكيــر بأن مـن بين أيــوان المعهد 

إدراجها  الوزارة وتادينار يتا ااـــــــــترجايها من  245400بحوالي  2022جمايي وتردر أجورما بالنســـــــــرة لســـــــــنة 
 ضمن الموارد الذاتية للمعهد.

  2022تقديرات عد  الأعوان لسنة 

 
 2022بعنوان سنة  توزيع الأعوان حسب الأسلاك

  2022ى موفّ  2021ى موفّ  2021مارس   
  83 83 83 إطارات

  16 16 16 أعوان مساند 
  24 24 24 أعوان تنفجذ

  123 123 123 المجموع

 الخ ظ

مارس 
2021حركة  2021 2022حركة    

 تقديرات
 2022  

بمقر 
 تقاعد تقاعد إنتدابات المعهد

 إنتدابات
  ةديد 

 50 0 0 0 0 50 الاقتصا يجوسلك 
 11 0       11 رئيس اقتصادا  
 33         33 أول اقتصادا  
 5         5  اقتصادا  
 1         1 اقتصادا مسايد  

 6 0 0 0 0 6 سلك الإعلامججو
 1         1 إيلامي رئيس  
 3         3 إيلامي أول  
 2         2 إيلامي  
 0           إيلامي مسايد  

 30 0 0 0 0 30 سلك الإ اريجو
 0         0 متصر  رئيس  
 5         5 متصر  أول   
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أيوان بوزارة الإررا  يتا  بمرتضى  5يونا منها  17وتجدر الإرارة أن أيوان المعهد الملحرون بهياكل أخرى يبلغ 
 .مذه المرالغ كل ثلاثية من لدن الوزارةااترجاع خلاص تأجيرما رهريا من قبل المعهد و اتفاقية تنص  يلى 

 
 نفقات التسججر 2.6

مرـارنة بالميـزانـية المصاد  يليها  انخفاضادينار مسجلة  890000مبلغ ب 2022انـة  بعنوانتردر نفرـاي التسيير 
 . 2021لسنة 

تقديرات  الفارق  التطورنسبة 
   2020انجازات 2021ق م  2021و محجّ  2022

 نفقات التسججر  716515 955000 830000 890000 -65000  %-6.8

 
بالأااس يلى ترريد الإنفا  العمومي ور د يرظ الايتمادية الكافية  2022لسنة ويرتكز توزيع نفراي التسيير 

 لتأمين السير العادا لمصالح المعهد. 
 نفقات التسججر ةدول توزيع

 2022مجزانية  2021محجو  2021ق م  *2020إنجاز  تفصجل نفقات التسججر 

 000 281 888 283 000 330 627 315 البلدية والأداءايالأكرية 
 000 96 500 87 500 87 816 75 وال از والكهرباءالماء  ااتهلاك

 000 72 000 69 000 75 095 64 الاتصالاي
 0 000 25 000 25 700 23 الأثاث اقتناء

 12         12 متصر   
 4         4 ملحق إدارة  
 6         6 كاتب مديرية  
 2         2 كاتب ادارة  
 1         1 ااتقراليون   

 7 0 0 0 0 7 سلك الموثقجو
 3         3 حايظ أول  
 4         4 حايظ  

 25 0 0 0 0 25 سلك العملة
 3         3 يون يني   
 6         6 يامل مختص  
 16 0       16 يامل  
 118 0 0 0 0 118 المجموع 
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 0 0 000 6 0 الوقود )وقود واائل المصالح(
 000 23 742 9 000 30 666 15 مصاريف التأمين

 000 61 000 47 000 47 657 40 والصيانةالتعهد 
 000 10 000 8 000 23 284 4 مصاريف التنديف

 000 23 000 34 000 34 482 13 وال راية والنسخلواز  المكاتب 
 000 69 630 45 500 73 241 41 ونشر الإيلاناي والصحفالتوثيق 

 000 120 000 99 000 99 144 77 مصاريف الإيلامية
 000 5 000 7 000 7 610 2 والإقامة الااتقرالايمصاريف 

 500 5 000 6 000 8 0 مصاريف المهماي
 500 16 000 14 000 14 130 11 التنرل ومصاريفإكساء أيوان 

 000 40 000 40 000 40 039 5 الأيوان وراكلةتكوين 
 000 8 000 10 000 10 458 5 درااية وأيا ندواي 

 700 2 240 2 000 4 725 2 الجولان ومعالياالأداءاي 
 000 50 000 35 000 35 703 15 مختلفة وتأجيراي وااتشارايخبراي 

 300 7 000 7 000 7 138 2 نفراي التصر  الأخرى 
 000 890 000 830 000 955 515 716 مجموع نفقات التسججر

 ت: نفقات التدخلا 3.6
 والجمعية الرياضيةالو ا ية  -

 الت ور الفار   2022ترديراي  2021     2020انجاز  

 %5 5000 106000 101000 91000 نفقات التدخلات

 
 :إلى 2022لسنة للودادية والجمعية الرياضية التدخل  وتتوزع نفراي

  ينار 88000الأعوان:  و ا يةلتغطية انشطة مسا مة  -1
 وأنش ة ترييهية للأيوان.  اجتماعيةتتضمن نفراي الودادية المساممة يي تذاكر الأكل وإياناي 

 ينار  18000: الجمعية الرياضيةلتغطية انشطة مسا مة  -2
 (....لأيوان )تأجير المدربين ويضاء التدريب لت  ي تدخلاي الجمعية مصاريف النشاط الرياضي والفني 

 
 مشاريعالنفقات  -

ألف دينار مرارنة  223قدره انخفاض أا بدينار  ألف327 مبلغب 2022 المشاريع بعنوان انةترد ر ميزانية 
للردرة التنايسية ومناخ  ةالسنوي ايحو لتمويل المسالايتماداي المر ودة اتخصص و  .2021انة بايتماداي 

  .الرئيسي للمعهد بعض التجهيزاي وتهيئة المرر   جديدالأيمال وميزانية الإيلامية وت
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 :التنايسيةلردرة ا مسوحايميزانية  (1
يي ن ا  برنامج يمل المسح السنوا للردرة التنايسية، يتج  المعهد نحو توايع مجالاي المسح ويرا لتعدد 

 نشار  ومختلف محاور الدراااي والرحوث يي يلاقة بتنايسية المؤاسة. 
 : ميزانية الإيلامية (2

وتهيئة قاية الإيلامية وصلك بمبلغ  اقتناء مندوماي ترنيةو إيلامية تجهيزاي  تجديدتتم ل ميزانية الإيلامية يي 
 ألف دينار. 157 قدره جملي

 :مختلفةتجهيزاي وتهيئاي  (3
 .أ د 70بعض التجهيزاي الرديمة بمبلغ جملي قدره  للمعهد وتعويضالمرر الرئيسي   يانة ودمنيعتز  المعهد 

 

 
2020إنجاز  2021ق م   2022تقديرات   نسبة التطور  

2022/2021  
000327 550000 1194235 المشاريع نفقات التدخلات:  -40,5% 
 %4,7 157000 150000 950000 ميزانية الإيلامية

ميزانية المر د الورني للردرة 
 التنايسية

62915 250000 100000 -60,0% 

 %16,7 70000 60000 36320 تجهيزاي وتهيئاي مختلفة
 %100,0- 0 90000 0 واائل النرل
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 بطاقات مؤشرات قيس الأ اء: 1ملحق عد 

 التوازنات الجملية والإحصاء :البرنامج

 ةالمعهد التونسي للقدر  التنافسية والدراسات الكمي :الفاعل العمومي
 : المعهد التونسي للقدر  التنافسية والدراسات الكمية1بطاقة عد 

 : التوازناي الجملية والاحصاءالبرنامج .1
I. التعريف 

 الدراااي والتحاليل الكميةالنشاط الرئيسي:  .1
 ترتجب المنشأ : أ .2
المتعلق بتصر   1967ديسمبر  30المؤرخ يي  1967 لسنة 57قانون المالية يدد  مرةع الإحداث: .3

المتعلق  1972ديسمبر  27 المؤرخ يي 1972لسنة  87كما تا تنقيح  برانون المالية يدد  1968انة 
 .1973بتصر  انة 

المتعلق بضرظ التنديا  1998نويمبر  2المؤرخ يي  2134الأمر يدد  مرةع التنظيم الإ اري والمالي: .4
المؤرخ يي  2008لسنة  2474الإدارا والمالي ورر  اير المعهد كما تا تنقيح  وإتمام  بالأمر يدد 

 .2008جويلية  1
 2007برنامج أو أ دا  بجو الوزار  والمنشأ  المؤسسة: تاريخ إمضاء آخر عقد  .5

 
 إطار القدر  على الأ اء

: المساممة النشي ة والفايلة يي الررار العمومي يي إرار التوجهاي التنموية الاستراتيجية العامة .1
 وأولوياي المرحلة.

 : مساممة مراررة. تحديد المسا مة في أ دا  البرنامج .2
 : تحسين جودة الدراااي والتحاليل وتصويبها ويق الأولويايأ م الأولويات والأ دا  .3
 : مؤشرات قيس الأ اء وأ م الأنشطة .4

 :دراسات التاليةيإعدا  ال •
 تحليل مناخ الأيمال وتنايسية المؤاساي •
 درااة مندومة بعث المؤاساي ونرل التكنولوجيا •
  مود المؤاسة تجاه الأزماي  •
 الخارجيةتحليل التموقع التنايسي والتنايسية  •
 ترييا اياااي المالية العمومية وتمويل الاقتصاد •
 درااة محدداي الاات مار الخاص وااتر اب الاات مار الخارجي •
ل ال اقي •  درااة التحو 
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 تحليل إركالياي التنمية المستدامة وآيا  تحريق أمدايها •
 موا لة درااة ايااة التش يل •
 والفرر المتعدد الأبعاددرااة ميادين الاقتصاد الاجتمايي التضامني  •
 يي تونس الأولوياي والتحدياي الإدماج الاجتمايي •
 يعالية الندا  التعليمي •
 يلى الاقتصاد الورني الت يراي المناخية آثار ااتشرا  •
 -ايتا تدقيرها لاحرا-ترييا اياااي أو برامج يمومية  •
 موا لة العمل للااتشرا  توجهاي المنوال التنموا المستربلي  •
 لنماصج الاقتصادية وتحيينها بما يتلاء  والإركالياي الم لوب معالجتهابناء ا •
 تحيين مؤرر التنمية الجهوية •

 (8انجاز مذكرات بحثية مختصر  )معدل  •

انجاز مذكرات وتحالجل ومسيييييا مات في مواضييييييع مختلفة تبعا للمسيييييتجدات الطارئة على  •
 (8الطلب الوار  )معدل  الساحتجو الوطنية والدولية أو التي تطرح على المعهد حسب

 انجاز الأعمال الدورية التالية: •
o لوحة قيادة حول الدر  الاقتصادا 
o لوحة قيادة نصف انوية حول الردرة التنايسية 
o  والدراااي الر اعية كل ثلاثيةمتابعة الإنتاجية 

 : الإةراءات المصاحبة .5

 يوير مجالاي للترقية بالكفاءة والانتداب  2025-2021قانون إرار للفترة  ايتماد ✓
 تحديث الهيكل التنديمي للمعهد بايترار تشرع الهيكل الحالي ويد  مواكبت  لأنش ة المعهد ✓
 .يرد الأداء للمدى المتواظ ايتماد ✓

 

 

 

 نسبة إنجاز الدراسات المبرمجة :ب ـاقة مـؤرر الأداء

 1/1/2/1 رمز المؤشر:  

 نسبة إنجاز الدراسات المبرمجة تسمية المؤشر:

 2021-07-23 تاريخ تحججو المؤشر:



20 

  

I. الخصائص العامة للمؤشر 

 التوازناي الجملية والاحصاء  :البرنامج .1  

 المعهد التونسي للردرة التنايسية والدراااي الكمية  :الفاعل العمومي الثاني .2

  :الهد  الرئيسي .3
الدراااي والتحاليل وتصويبها ويق تحسين جودة 

 الأولوياي

 نسبة إنجاز الدراسات المبرمجة تعريف المؤشر:  .4

 (Indicateur d’activitéمؤرر نشاط ) نوع المؤشر:   .5

 indicateur d’efficacité)مؤرر نجاية ) طبيعة المؤشر:  .6
  II. التفاصجل الفنية للمؤشر 

  

  (:Formuleطريقة احتساب المؤشر ) .1
احتساب الدراااي والمذكراي التي لها قيمة يلمية يتا 

                                                                                            مرضية والرابلة إلى أن تساما يي ديا الررار
 )يدد الدراااي المنجزة/يدد الدراااي المبرمجة)

 المئويةالنسرة  وحد  المؤشر: .2

 المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:   .3

الدراااي والمذكراي المبرمجة ضمن برنامج يمل 
 المعهد،

الدراااي والمذكراي المنشورة أو المصاد  يليها من 
رر  لجنة الرراءة والإدارة العامة، بما ييها المسامماي 
التي ترو  بها الإراراي العليا بالمعهد يي إرار 

 مندماي الورنية والدولية.التعاون مع الهياكل وال

طريقة تجميع المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر  .4
 )استمار ، تقرير، استبيان...(: 

 تررير.

 الإداراي المركزية للدراااي. مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .5

 ثلاثية.كل نهاية  تاريخ توفّر المؤشر: .6

 Valeur cible deالقيمة المستهدفة للمؤشر ) .7
l’indicateur:) 

90% 
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  المسؤول عو المؤشر بالبرنامج:  .8
الإ ارات المركزية للدراسات ووحد  الرقابة على 

 .التصر 

III. قراء  في نتائج المؤشر 
  

سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة  .1
 بالمؤشر

 

 

  

 : المؤشر
 الوحد 

 التقدييرات الإنجازات

 2020 2021  2022 2023 2024 

09 90 % إنجاز الدراسات المبرمجة نسبة -1/1/2/1  90 100 100 

  

تحلجل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة  .2
 بالمؤشر:

تا تحيين الترديراي الخا ة بعدد الدراااي المبرمجة 
من  % 70إنجاز حيث ينتدر  2021بالنسرة لسنة 

المبرمجة بايترار مشاركة الإراراي يي دراااي مجموع ال
مشروع  ضمنالنماصج القيااية وتنفيذ برنامج ت وير 

لتحريق  تصميا وتنفيذ الإ لاحاي الاقتصادية والاجتماعية
ل ين رريق هرة تح  الممو  )الشامل يي تونس  النمو  

 (.2ملحق يدد  )أندر إررا  البنك الايريري للتنمية
( المتعلقة limitesتحديد أ م النقائص ) .3

 بالمؤشر:
 .الدرااايدقيرة لترد   تنفيذ متابعة ر آلية تمكن من يد  توي  
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 تطور عد  النافذيو إلى مواقع المعهدب ـاقة مـؤرر الأداء: 

  

 1/1/2/2 رمز المؤشر:

 تطور عد  النافذيو إلى مواقع المعهدنسبة  تسمية المؤشر:

 2021-07-23 تاريخ تحججو المؤشر:

  

I. الخصائص العامة للمؤشر 

  

 التوازناي الجملية والاحصاء البرنامج:  .1

 الفاعل العمومي الثاني:  .2
المعهد التونسي للردرة التنايسية والدراااي 

 الكمية

 الهد  الرئيسي: .3

 
تحسين جودة الدراااي والتحاليل وتصويبها 

 ويق الأولوياي

 ت ور يدد النايذين إلى مواقع المعهد تعريف المؤشر:  .4

 (Indicateur d’activitéنشاط )مؤرر  نوع المؤشر:   .5

 indicateur d’efficacité)مؤرر نجاية ) طبيعة المؤشر:  .6

  

II. التفاصجل الفنية للمؤشر 

  

نسرة ت ور يدد النايذين إلى المواقع الإلكترونية   (:Formuleطريقة احتساب المؤشر ) .1
 للمعهد

 %  وحد  المؤشر: .2

 المواقع الإلكترونية للمعهد. المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:   .3

طريقة تجميع المعطيات الأساسية لاحتساب  .4
 تررير. المؤشر )استمار ، تقرير، استبيان...(: 
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 .الأنترن مواقع المعهد يلى  مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:  .5

 كل نهاية ثلاثية. تاريخ توفّر المؤشر: .6

 Valeur cibleالقيمة المستهدفة للمؤشر ) .7
de l’indicateur:) 9% 

 .إ ار  الإعلامية ووحد  الرقابة على التصر   المسؤول عو المؤشر بالبرنامج:  .8
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III. قراء  في نتائج المؤشر 

  

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر

  

المعهد  ي وابموقع يدد مستعملير ت و   توا ل تحلجل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر: 3
 «Tunisia Competitiveness» جديدالموقع ال بايترار

بالندر إلى قيمة وجودة إ داراي المعهد من  وصلك
 دراااي وبحوث وجداول قيادة ... 

أ م الأنشطة المبرمجة لتحقجق القيمة المنشو    4
 للمؤشر: 

 بالموقع وإدراجها مجالاي الدراااي والرحوثتنويع 
 

يد  توير آلية تمكن من التعر  يلى يدد الدارااي  ( المتعلقة بالمؤشر:limitesتحديد أ م النقائص ) 5
 تحميلها من الموقع. يتا  التي 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الوحد  المؤشر: 
 التقدييرات الإنجازات

2020 2021 2022 2023 2024 

تطور عد  النافذيو إلى مواقع    -1/1/2/2
 10 11 9 32.5 21.2- % المعهد
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 :  1عد   ملحق

 و ا ية أعوان المعهد التونسي للقدر  التنافسية والدراسات الكميةتقديم 
المصادقة يلى تكوين ودادية خا ة بأيوان المعهد تتولى القيا  بأنش ة  2016يي أواخر رهر ديسمبر  تا  

وتوزيع تذاكر الأكل  اقتناءبتنديا يملية  2017وترييهية وثرافية وقد ان لق نشارها يعليا مع بداية انة  اجتماعية
لإضاية لديا الأنش ة الترييهية والت قيفية لفائدة بيو  العلا با والاحتفالوتنديا حفل تكريا الأيوان المترايدين 

بمناارة الأعياد الدينية والعودة  الاجتماعيةأيوان المعهد بمناارة الع ل الدرااية والصيفية وكذلك منح الإياناي 
 المدراية.

 الجمعية الرياضيةتقديم 
 2015مية منذ تكوينها خلال رهر فيفرا تشر  الجمعية الرياضية بالمعهد التونسي للردرة التنايسية والدراااي الك

 ز أنش تها يلى كرة الرد ، الرياضة داخل الراية وتعليا ينون الراا. يلى الأنش ة الرياضية وال رافية بالمعهد وتترك  
وتجدر الإرارة إلى أن  من خلال الأنش ة الاجتماعية والت قيفية والرياضية، تساما الودادية والجمعية الرياضية 

 كبيرة يي تحسين المناخ الاجتمايي بالمعهد.بدرجة 
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 : 2 ملحق عد 

 :مشروع تصميم وتنفجذ الإصلاحات الاقتصا ية والاةتماعية مو أةل النمو الشامل في البلا تقديم 
جانفي  11لمرحلة ما بعد ثورة ة للاقتصاد التونسي يهيكلال لاحاي الإتنفيذ  ديا رارإيي تحصل  الدولة التونسية 

والشر  الأواظ  ا( من  ندو  التحول الديمرراري لبلدان رمال إيريقيمليون دولار 1.83 ماقدر )هرة يلى  2011
بعد التمديد وينتدر ااتكمال كل محاور المشروع . 2017جانفي  30وتا  امضاء الاتفا  يلى المشروع بتاريخ 

 .2021ى نويمبر موي   تنفيذه إلىآجال 
 التالية:ويشمل المشروع المكوناي 

: إيداد ثمانية نماصج ديا تصميا وتنفيذ اياااي وإ لاحاي الاقتصاد الكلي والهيكلي :1المكوّن  ▪
 قيااية منها اتة لفائدة المعهد واثنان لفائدة الإدارة العامة للترديراي بوزارة الإررا .

الإدارة العامة للتمية الجهوية الجهوا: إيداد درااة لفائدة ديا تحسين يعالية ايااة التنمية  :2المكوّن  ▪
 .بالوزارة

 .روعلمشانتداب مدقق مالي ل :3المكوّن  ▪
بإحداث وحدة تصر   لإدارة مت لراي المعهد التونسي للردرة التنايسية والدراااي الكمية وتنص  الاتفاقية يلى تكليف 

المسررة يلى مختلف الأيمال الإدارية والإررا  المرارر للبنك الإيريري للتنمية يبر المصادقة تنفيذ المشروع 
دين.   والفنية والتكفل بخلاص جميع المزو 
المحدثة بالمعهد والمكلفة لتنفيذ وحدة التصر  لمساندة خبير خارجي  كما تا  ويرا لأحكا  الاتفاقية التعاقد مع

اي. وتسنى بعد ااتكمال إجراءاي رلراي العروض التعاقد مع المكاتب لدراااتكليف مكاتب المتعلرة بجراءاي إ
 التالية: 
 1426092 بكلفة قدرما 2021ماا  05بتاريخ  IDEA CONSULTINGمكتب ابرا  يرد مع  تا   :1المكوّن 

  .(6( والمعهد )2نماصج قيااية لفائدة الإدارة العامة للترديراي بالوزارة )تصميا وصلك لدينارا 
 411390بكلفة  2021ماا  04بتاريخ  COMETE CONSULTINGابرا  يرد مع مكتب  تا   :2المكوّن 

 .ديا تحسين يعالية ايااة التنمية الجهويةلإيداد درااة تتعلق بدينارا 
 .2021ماا  19و 18بتاريخ  االسابق صكرمين بالنسرة للمكتبر ال الأبداية الإصن بوتا   ذام

 انتداب مراجع حساباي للمشروع.الإيلان ين الااتشارة المتعلرة ب 2021جويلية وتا  يي  ضون رهر 
لة ل لب توظيف يواضل الهرة ضايي إلى توجي  رلب إرارة لإوتجدر ا لاقتناء تجهيزاي إيلامية إلى الجهة الممو 

 .اومكتبية وبرمجياي خا ة بالمشروع ومي بصدد الدرس حالي
 

ن يي أنش ة التكوين والأيمال الت ويرية للنماصج بما المعهد  إراراي جل   يشاركو  وديا  كفاءتها تنميةمن يمك 
الترنياي الأاااية لإنجاز الدراااي الكمية والرحوث يي  الردراي الترنية للمعهد يي مجالاي النمذجة التي تعد  من

 مختلف الميادين الاقتصادية والاجتماعية.


