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 المحور الأول 

 وبرنامج نشاطه ته استراتيجيالتقديم العام للمعهد و 

 تقديم المعهد  .1
مؤاــســة يمومية صاي  ــر ة  ير  بصــفت     1973اــنة  المعهد التونســي للردرة التنايســية والدرااــاي الكمية   أحدث 

ــع لإرــــــــرا  وزارة   ــت مارإدارية تخضــــــ ــاد والمالية وديا الااــــــ ــاي وتعنى بإيداد   الاقتصــــــ والرحوث المتعلرة  الدرااــــــ
 بإركالياي وأولوياي التنمية الاقتصادية والاجتماعية. 

ــير  والمتعل    1998نويمبر   2المؤرخ يي   2134بموجب الأمر يدد و  ــرظ التنديا الإدارا والمالي ورر  اــــ ق بضــــ
ضــــــــــــــر   مها     2008 جويلية  1المؤرخ يي   2008لســــــــــــــنة   2474تنقيح  وإتمام  بالأمر يدد   المعهد كما تا  

 يلى النحو التالي:المعهد  
المؤاسة   تنايسيةوإيداد الدراااي المتعلرة بميادين  وتحليل وااتشرا  الردرة التنايسية للاقتصاد التونسي   متابعة -

 الأيمال،  ومناخ
بآيا   - تتعلق خا ة  واجتماعية  اقتصادية  دراااي  يي مخ  اي  إنجاز  المدرجة  التنموية  والمسائل  التنمية 

 ة،ي التنمالم روحة لديع  والأولوياي والإ لاحاي الاقتصادية والاجتماعية  السياااي و التنمية 
 ، والرحوث  لإنجاز الدراااي  قيااية نماصجوايتماد ترنياي والمؤرراي وبنوك المعلوماي ت وير ال  -
العمومية والخا ة ويرا للتشريع والتراتيب الجارا   دراااي اقتصادية واجتماعية لفائدة الهياكلالتكفل بإيداد    -

 بها العمل،
الورنية تنمية يلاقاي   - المختصة  والمؤاساي  المماثلة  والدراااي  الرحوث  مراكز  مع  وتعاقد  وترادل   يمل 

 والأجنبية، 
 .الجامعية وضمن مجالاي اختصاص المعهد  تأرير الراح ين وأيمال الرحث يي إرار الشراكة مع المؤاساي   -

 
 والرحوث:لدراااي ينية تعنى بمجالاي اللمعهد أربع إداراي مركزية  ويشمل الهيكل التنديمي

 الإدارة المركزية للدراااي الاقتصادية،  −
 الاجتماعية، الإدارة المركزية للدراااي  −
 الإدارة المركزية للردرة التنايسية،  −
 الإدارة المركزية للتوليف والنمذجة.  −

والتوثيق والتكوين    إدارتين مركزيتين للشؤون الإدارية والمالية ولندا  المعلوماي   كما يضا  الهيكل التنديمي
 .بمراقرة التصر  والتدقيق والحوكمةوخليتين مكلفتان   والتعاون 
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 2025-2023تقديم إستراتيجية المعهد على المدى المتوسط  .2
I. الرؤية 

والموقع    بلوغ ➢ ال  بين  تميز الريادة  الورني    تفكيرمراكز  المستوى  مجال  يلى  والدراااي  يي  الرحوث 
الاقتصادية والاجتماعية بالايتماد يلى معايير يمل مت و رة ومن خلال ت وير خبراي ارارات  وتحسين  

   مجالاي اختصا  . الميزة التفاضلية للمعهد يي زالأداء لإبراقدراتها يلى 
 

II.   الأهداف الاستراتيجية 
يلى المدى المتواـظ يي ضـرظ أادا  وخ ظ وبرامج يمل مختلا الهياكل يي مختلا   لمعهد تتم ل ااـتراتيجية ا

أنشـــــ ة المعهد تهد  لريع أداء مختلا الأنشـــــ ة والهياكل المتدخلة وتحســـــين جودة مخرجاي النشـــــا  يي مجال  
ــاي وملائمتها لمت لراي المرحلة الرادمة ولانت ــها  داالدرااـــ ــركاء المعهد والمتعاملين مع  ويلى رأاـــ راي مختلا رـــ

 وزارة الاررا  والفايليين الاقتصاديين العموميين.
ــرية والمادية اللازمة  ــا  وتحديد الموارد الرشـ ــة بكل نشـ ــرظ أادا  المعهد والأادا  الخا ـ ويي اذا الإرار تا ضـ

 وضرظ الإ لاحاي الهيكلية والتنديمية الم لوبة لبلوغ اذه الأادا  مفصلة يلى النحو التالي:
ــادية والاجتماعية التي تشــــــــهداا  برمجة   درااــــــــاي وترارير ومذكراي تحليلية وجداول قيادة حول التحولاي الاقتصــــــ

التوجهات والخيارات الاقتصااادية والأولويات  البلاد تكون صاي جودة وقيمة يلمية ومصــداقية يالية وتندرج ضــمن  
وتنســـجا مع مراد    2035  والوثيقة التوجيهية لرؤية تونس  2025-2023المدرجة بمخطط التنمية  الإنمائية  

بالديع نحو اقتصـــــــــاد تنايســـــــــي ومندمج  وصلك  العمل المشـــــــــترك مع وزارة الارـــــــــرا  ومختلا الفايليين العموميين  
المجهود الرح ي نحو الأولوياي    من خلال توجي ومســـــتدا  مع التفايل الإيجابي مع الأحداث وااـــــترا  المت يراي 

  اقتصادي ة. صجاونم قيادةولوحاي ال مؤرراي قياستحليلية و  ذكراي إنتاج دراااي ومو الورنية الكبرى 

 ويمكن بلورة اذه الأادا  وتجسيمها يي المحاور الااتراتيجية التالية:

وضااع الاسااتراتيجيات والخطط ساالطة الااااراف والياعليق الاقتصااادىيق على  ومعاضاادة جهود  مساااندة  .1
ااــتشــرا     تحســين يمليةو  المندمجة والشــاملةبت وير يها أيضــل لرضــايا ومشــاكل التنمية   وبرامج العمل

أاـــــاليب التخ يظ المتواـــــ ة ت وير و   المســـــتوى الر اييالتحو لاي يلى مســـــتوى الاقتصـــــاد الكلي ويلى 
الاقتصــــــــادية والاجتماعية لبلوغ أادا  التنمية الشــــــــاملة والمندمجة ضــــــــوء الت يراي    يلىوال ويلة الأجل 

 والمستدامة
 

من خلال تزويداا    والمتعامليق الاقتصاااادىيقمق قبل صااانال القرار القرار   المسااااهمة حو مو مة اتخا  .2
 بدراااي وبحوث يلمية حول الموضوع تستند الى تشخيص الواقع والاركالياي والحلول الواقعية الممكنة

حو عملية متابعة وتقييم إنجاز   سااااالطة الاااااااراف والياعليق الاقتصاااااادىيقمسااااااندة ومعاضااااادة جهود   .3
من خلال ايـداد ترـارير المتـابعـة الـدوريـة التي    المشاااااااااااريع والبرامج العمومياة المادرجاة بمخطط التنمياة

ينجزاا المعهد حول الموضـوع والتي ترو  بتحليل يلمي لساـراو والعوامل التي حال  دون بلوغ الأادا   
 وترترح الحلول التصحيحية والتعديلية لتصويب ترد  الإنجاز
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من خلال    حول برنامج الا لاح الاقتصادا الهيكلي  لعب دور محوري حو تنشيط النقاش الاقتصادي .4
الاركالياي والحلول الحقيقية والواقعية لسزمة الاقتصادية  المشاركة الفع الة يي اذا النراش وتوجيه  نحو  

 دراااي يلمية حول ترييا الأثر والااتشرا  بايتماد النماصج الم ورة بالمعهد.   وصلك بالايتماد يلىالراانة  
 

III.  الأهداف اليرعية 

  هد  الى الر يع مننشـا  الدرااـاي بالمعهد، تت وير  رـاملة ل يملخ ة  وضـع    تحسايق جودة الدراساات •
جودة الدرااــــاي وتحســــين ندا  المصــــادقة الفني ة يلى الإ ــــداراي وت وير الأداء ومردودية ير  العمل 

 خ ظ وبرامج العمل مع الأولوياي الااتراتيجيةوتضمن توايق ال

من خلال بنـاء وت وير قوايـد للبيـانـاي يي مختلا مجـالاي الـدرااــــــــــــــاي   مزياد تطوير ناااا المعلوماات •
وت وير الت بيراي لضــمان المعالجة ايلية للبياناي والمعلوماي ووضــعها يلى صمة الرائمين بالدرااــاي  
والت وير المتوا ـــــــــــل لمواقع المعهد يلى رـــــــــــركة الأنترناي .اذا إلى جانب التدقيق الدورا للســـــــــــلامة 

 ، أايل البنية التحتية لشــــركاي الاتصــــال الداخلية والخارجية والارتراء بالموزياي المركزيةالمعلوماتية وت
بالإضـــــــاية إلى تأايل أندمة تشـــــــ يل الحوااـــــــيب الشـــــــخصـــــــية والموزياي والبرمجياي المكتبية وأندمة  

 د التراخيص اللازمة.التصر  يي قوايد البياناي وأندمة الحماية والسلامة واقتناء أيدا
ضــــــمان   من خلال  بالمعهد وتويير الدرو  الملائمة لمزيد البذل والع اء  مزيد تأهيل الموارد البشاااارية •

المتوا ل يلى الندرياي والترنياي الحدي ة واات لالها وديا الردرة يلى الااتفادة من الواائل   الإرلاع
تكوينية  البرامج  والعمل  التنديا وررــــــــاي  بالخصــــــــوص ين رريق  وصلك  الحدي ة للمعلوماي والاتصــــــــال  

يي إرار   التعامل مع الخبراء التونســـــــيين والأجانب بالإضـــــــاية إلى المشـــــــاركة يي التربصـــــــاي بالخارج و 
 الم يلة.مراكز برامج التعاون مع ال

المزيـد من  تنديا  و   الجـامعيينالخبراء ومع  للمعهـد بـالـداخـل والخـارج ممـاثلـة  الكـل اهيـالمع    تكثيف التعااو   •
التك يف من  لترادل الرأا وتعميق التفكير حول المنهجياي والنتائج و الدورية الملتقياي ووررــــاي العمل  

 مع المؤاساي والمعااد الشبيهة. ترادل الزياراي 
 .....يبر تنديا ورراي يمل وندواي  تكثيف عمليات التعريف بنتائج أاغال المعهد •
وتنديمي يتلاء  مع مت يراي  بتويير إرار هيكلي   مزيد إمكاا التنايم وتدعيم مقومات الرقابة الداخلية •

ويسايد يلى    المرحلة ويسمح بتويير الامكانياي الرشرية والمادية اللازمة لتحريق أادا  المرحلة الرادمة
 .وديا وظائا الرقابة والحوكمةت وير مصالح الدراااي وأنش ة الديا 

المعلومة اينية وحســـــــــن  تأايل المتوا ـــــــــل ل ر  العمل وتويير ال  يبر التصاااااارف الإداري   مو مةمزيد   •
ــين   ــداة والتحسـ ــال والارتراء بجودة الخدماي المسـ ــتفادة من ترنياي الاتصـ ــرية والااـ توظيف ال اقاي الرشـ

 المتوا ل للإرار المادا والمعنوا للعمل
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IV.   2025- 2023خطة عمل المعهد    

 خطة عمل المعهد لتطوير نشاط الدراسات  .1

 التالية:حول المحاور  2025-2023 لاثية لليي نشا  الدراااي يمل المعهد  تتركز خ ة

 ...( ،الردرة التنايسية ومناخ الأيمال ،المعرية اقتصاد  حولإيداد ترارير انوية  .1

 الدراااي يي رور الإنجاز.  ااتكمال  .2

  2035ورؤية تونس  2025-2023التنمية وتوجهاي مخ ظ  انش الاي إنجاز دراااي جديدة تندرج ضمن   .3

النماصج  بناء و ترييا السياااي وإيداد اييا  المستربلية يبر مزيد ت وير ايلياي ااتشرافية ل إنجاز دراااي  .4
 )النمذجة(. وتحيينها ترعا للإركالياي الم روحةالاقتصادي ة 

موا لة انجاز المسح السنوا حول مناخ الأيمال وتنايسية المؤاساي وإرلا  مسح جديد حول اقتصاد المعرية  .5
 )الرقمنة والكفاءاي والتجديد يي المؤاساي التونسية( 

تحاليل ومسااماي يي مواضيع مختلفة ترعا للمستجداي ال ارئة يلى تتعلق بانجاز مذكراي بح ية مختصرة   .6
 المعهد يلى  الساحتين الورنية والدولية أو حسب ال لب الوارد 

 الأيمال الدورية التالية: موا لة انجاز  .7
 الدر  الاقتصادالوحة قيادة حول  -
 لوحة قيادة نصا انوية حول الردرة التنايسية  -
 والدراااي الر اعية متابعة الإنتاجية  -

 لوحاي قيادة اجتماعية  -
 

تر .8 الورنية واجتماياي    اريروايداد  الفعالياي والندواي والااتشاراي  المعهد يي  انوية حول مشاركة اراراي 
الورنية   الاقتصادا و  والر اعيةاللجان  المجال  يي  العمومية  السياااي  ضرظ  يي  المساامة  الجهوية 

 والاجتمايي.  
 تحسين جودة الدراااي:  .9

هد  الى الر يع نشا  الدراااي بالمعهد، تت وير  راملة ل  يمل خ ة    يسعى المعهد خلال السنواي الرادمة الى تنفيذ 
جودة الدراااي وتحسين ندا  المصادقة الفني ة يلى الإ داراي وت وير الأداء ومردودية ير  العمل وتضمن  من

 . خ ظ وبرامج العمل مع الأولوياي الااتراتيجيةتوايق ال

 اذا وترتكز خ ة العمل لتحسين جودة الدراااي والعمل الرح ي يلى: 
 ايداد يرود الأداء للسنواي الرادمة ان لاقا من الأادا  الااتراتيجية وويرا لمشروع ايادة الهيكلة والتنديا،  -
والتعاون    مضايفة - لنشا   التنسيق  والترييا  والمتابعة  البرمجة  يملية  يي  البرنامج  ورئيس  الاررا   وزارة  مع 

 المعهد، 
 التركيز يلى ايداد دراااي مرجعية راملة صاي جودة يالية   -
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تعيين رئيس مشروع وحيد لكل  ايتماد برمجة تنبني يلى مشاريع وير  يمل ايقية بدل البرمجة حسب الهياكل و  -
التراتيب والتسلسل   الإدارا درااة يكون مسؤولا ين الانجاز والمخارب الوحيد لسررا  الاخرى مع احترا  

 .تكوين لجنة قيادة لكل درااة تتكون من اراراي من مختلا دوائر المعهد ومن خارج  يند الاقتضاءو 
   لترد  انجاز الانش ة  الدوريةمتابعة للارااء ندا   -
وأيضاء لجان    رئيس المشروعو   المديرين المركزيينيرد اجتماياي متابعة دورية برئااة المدير العا  وحضور   -

 .)التي ايتا احداثها( القيادة
 العمل المنجز والحفاظ يلي . احترا  مراحل انجاز تضمن جودة  -
 ضرظ رريرة لتنديا انجاز الدراااي تن بق يلى كل الأيمال بالمعهد وتشكل ارارا مرجعيا لكل المساامين. -
ايتماد المؤرراي    إيادة  يا ة مؤرراي جديدة لقيس الأداء تمكن  من ترييا أم ل لأر ال المعهد من خلال -

كما تمكن من ت مين مساامة خبراء المعهد يي الدراااي من خلال ترييا أثراا    وجودة داء  الأس  االنوعية لقي
أيمال الترييا والمتابعة للدراااي المنجزة من قبل هياكل الحكومية الأخرى )المشاركة خارج المعهد يي لجان  

 القيادة ,الل جان الفني ة...الخ( 
 .ضرظ ينا ر مرجعية وبرمجة دقيرة وراملة لكل درااة  -
الاقتصادية   - الدراااي  لإنجاز  العمومية  الهياكل  مختلا  ت لرها  التي  الورنية  الااتشاراي  يي  المشاركة 

   والاجتماعية،
يلى   - والحرص  الر اعية  اللجان  مختلا  يي  المعهد  تم يلية  لتوايع  الر اعية  الوزاراي  مختلا  مع  التنسيق 

 وايداد ترارير دورية حول مشاركة المعهد يي اذه اللجان، نا للجاذه ايي أيمال النش ة والفايلة مساامة ال

 خطة عمل المعهد لتطوير أنشطة الدعم والمساندة .2

وتويير الموارد الرشرية والمادية والمالية تويير أحسن الدرو   و خ ة العمل المذكورة أيلاه  تجسيا  لبلوغ الأادا  و 
راملة لتحسين جودة الدراااي وتأايل موارده الرشرية وتعبئة  والتنديمية اللازمة يعتز  المعهد تنفيذ خ ة يمل  

الموارد اللازمة والقيا  بالإ لاحاي الهيكلية والتنديمية الضرورية لت وير وتحديث النشا  وملاءمت  لمرتضياي 
 المرحلة مبوبة حسب المجالاي التالية: 

 تطوير هيكلة وتنايم نشاط المعهد بصيته مر زا للتيكير والبحث حو المجال الاقتصادي:

مراجعة الهيكل التنديمي لملائمت  مع ااتراتيجية المعهد ولخصو ية العمل الرح ي والااتشارا ولت وير الأداء  ⁻
 ولإضفاء مزيد من النجاية والمرونة يي انجاز المها  ولفتح اييا  لسيوان  

ديا مساامت  يي ت وير ااتراتيجية المعهد يلى المدى المتواظ والرعيد والندر  لدور المجلس العلمي    مراجعة ⁻
 ،يي توايع تركيبت  وتك يف دورية انعراده ومراجعة الأمر المندا ل  بما يتلاء  مع خصو ية المرحلة الحالية

ت وير التنسيق بين المجلس العلمي ومجلس المؤاسة والااتئناس بتجارو المؤاساي الرح ية الشبيهة لبلورة   ⁻
 ، مهام  وتفعيل دوره

المناارة لت وير  الإرار الملائا للعمل وتويير موارد بشرية صاي كفاءة يالية مع ضمان ايلياي التحفيزية  ويير  ت ⁻
 جودة العمل، 
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مراجعة الندا  الأاااي لتحفيز الايوان ولااتر او كفاءاي جديدة لتأمين ااتمرارية النشا  وديمومت  بالجودة  ⁻
 والنجاية الم لوبة،  

المبرمجة لسد   ي تفعيل مرتضياي قانون الإرار ووضع  حيز الت بيق من خلال تنديا المناظراي والانتدابيا ⁻
حاجياي المعهد من الموارد الرشرية اللازمة وتحفيزاا لضمان مساامتها الفايلة والنش ة يي تنفيذ ااتراتيجية  

 المعهد للفترة الرادمة،
 تعزيز مراد  الحوكمة وتكريس ثراية العمل والابتكار واحترا  الأخلاقياي وقوايد السلوك المهنية، ⁻
 تعزيز ثراية الانتماء الى المعهد والمساامة يي ارعاي .  ⁻

 تكثيف برامج التعاو  

 ضرظ ااتراتيجية للتعاون ترتكز يلى: 
مؤاساي الرحث العلمي ومراكز الرحث الشبيهة، بما يعزز التعاون الرح ي يي   يرد اتفاقياي رراكة وتعاون مع ⁻

 ،المجالاي صاي الااتما  المشترك
والوزاراي الر اعية  مع مختلا الفايليين الاقتصاديين  )اتفاقياي، مذكرة تفااا...(    إيجاد قنواي للتوا ل والتعاون  ⁻

باقي   الى  بالإضاية  العمومية  السياااي  بتنفيذ  الالمكلفة  الدولية  والمندماي  الورنية  تعنى  المؤاساي  تي 
 .بالدراااي يي المجال الاقتصادا

 ضايفة التنسيق والتعاون مع المؤاساي المعنية مراررة بمخرجاي وخدماي المعهد م ⁻
  العمل يلى ااتدامة الخبراي من خلال التعاون مع الجامعاي وهياكل الرحث العمومية لتنفيذ بحوث مشتركة  ⁻

 والريع من قدراي إراراي المعهد يبر التكوين المستمر، 
 تطوير الخطة الاتصالية للمعهد: 

 ضرظ ااتراتيجية للاتصال لمزيد التسويق لأنش ة المعهد وت مين إ دارات  ترتكز يلى:
 الدراااي والتعريف بأاا نتائجها.  أر ال ننشر وت مي ت وير آلياي  ⁻
نتائج دراااي المعهد الى المؤاساي العمومية والوزاراي الر اعية المعنية بمجال الدرااة   ⁻ والانفتاح  توجي  

 ، يي ارار التعاون المشترك يلى المرترحاي الواردة حول برمجة مشاريع دراااي 
   ، قع الواو امو النشر الالكتروني يبر خدماي و  يملياي الاتصالتحسين   ⁻
 الفيسبوك وتويتر  و  واو النشر ايمال ومنشوراي المعهد يلى  فحاي  ⁻
 تحيين وتحديث مواقع واو المعهد )الخارجي والداخلي(  ⁻
  ويق  الاجتمايي التوا ل رركاي  ويلى والرصرا  السمعي والتوا ل الايلا  واائل يي المعهد  حضور ديا ⁻

 رني   د وتحسين تموقع  يلى المستوى الو المعه ارعاع لمزيد  تهد  مدرواة اتصالية لخ ة
 تحدىث وتطوير نااا المعلومات:

 ترتكز يلى:  تحديث وت وير ندا  المعلوماي ضرظ ااتراتيجية ل

 ايداد خ ة يمل لرقمنة مساراي العمل ووضعها حيز الت بيق،  ⁻
 للسنواي الرادمة،إيداد مخ ظ مديرا قصد ت وير ندا  المعلوماي  ⁻
 تحديث وت وير مواقع الواو. ⁻
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ضرظ ااتراتيجية لتويير البياناي الاحصائية يلى المستوى الجهوا والر ايي والورني والدولي ووضعها حيز   ⁻
 الت بيق،

والدراااي  ⁻ الرحوث  والمختصة يي مجال  الشاملة  البياناي  وقوايد  والبرمجياي الإحصائية  الت بيراي  تويير 
 وتحدي ها دوريا، 

 ضرظ خ ة يمل متكاملة لحفظ وحماية و يانة أرريف المعهد ⁻
 تويير برمجياي مختصة يي التصر  يي الأرريف والر يد الوثائري  ⁻
 رقمنة الر يد الوثائري واتاحت  للعمو  يي  ي ة رقمية  ⁻
المحايدة يلى نسخ من كل  وصلك من خلال    الترنياي والمؤرراي وبنوك المعلوماي   منتوثيق المنتوج العلمي   ⁻

المعهد  ينجزاا  التي  الترنية  المركزيينديوة  و   الأيمال  لهذه   المديرين  النهائية  الأيمال  نسخ من  إحالة  إلى 
 الخلية.

 تحديث إجراءاي وواائل الحفظ والحماية والسلامة المعلوماتية والقيا  بالتدقيق الدورا يي اذا المجال  ⁻
 تحديث الخواد  والتجهيزاي الإيلامية وتعزيز إجراءاي وأيمال الصيانة   ⁻

 تحدىث برامج التكويق: 

 ضرظ ااتراتيجية وخ ة يمل لتكوين الإراراي وتأايلها ويرا لأادا  ااتراتيجية المعهد ترتكز يلى: 
نوعية الترارير والدراااي الأداء وبالارتراء ب  قصد التركيز يلى تكوين يالي المستوى لفائدة اراراي المعهد   ⁻

 ،التي ينتجها المعهد 
والتعاون  ⁻ التكوين  أنش ة  الخبراء   تك يف  مع  التعاقد  الخارجية,  الندواي  الداخلية,  الندواي  التكوين  )مخ ظ 

 والمراكز(. 
 مزيد مو مة التصرف الإداري والمالو:

مراجعة دليل الاجراءاي العا  وتحيين  لملائمت  مع الهيكلة والتنديا الادارا والمالي للمعهد وللتشريع الجارا   ⁻
 ولمراد  الحوكمة وحسن التصر ،

 ،الأداء الإدارا جودة التصر  والارتراء ب حوكمةمزيد تابعة والترييا و الو إحكا  التنديا وديا مروماي الرقابة  ⁻
 تنديا المناظراي وتنفيذ برامج الانتداباي والترقياي لتعبئة الموارد الرشرية اللازمة وتويير إرار يمل محفز  ⁻
 تويير الت بيراي المندمجة يي مجال التصر  الإدارا والمالي والترييا والرقابة، ⁻
والتنديا وتعزيز الردراي من خلال الرحث ين  ةريع نسرة التمويل الذاتي للنشا  لتدعيا مشاريع إيادة الهيكل ⁻

 ،مشاريع التعاون مع المؤاساي الورنية والدولية إرارمصادر تمويل إضافية يي 
 .لحسن تنزيل اذه الااتراتيجيةاللازمة تويير الموارد الضرورية والايتماداي  ⁻

 2023سنة بعنوا  نشاط المعهد  .3
 :والبحوث دراساتالانجاز 

  2022انة  من    المبرمجةإنجاز الدراااي  نحو ااتكمال    2023لسنة    والرحوث   برنامج نشا  الدراااي   ج  يت  
وبحوث جديدة    تنفيذ و  المرحلة.  يدراااي  أولوياي  ن ا   يي  اختياراا  المبرمجة  واتشملتا  محاور    الدراااي 
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الوثيرة إص تضرظ    .2035 الوثيرة التوجيهية تونسلمشروع  التنمية التي ايرتكز يليها ايداد منوال تنمية جديد ويرا  
 .2025 –2023مرجعيا للمخ ظ التنموا للفترة  وتعتبر إرارا 2035لتونس  تراتيجياي اوالاادا  الأالتوجيهية 

 : يلى تدقيق المحاور التالية  بالأااسوايعمل المعهد  
 ،تحليل مناخ الأيمال وتنايسية المؤاساي -
 ،التحويلاي المالية للتونسيين بالخارج -
 ،يي تونس دور ندا  التعليا والتدريب يي تلبية احتياجاي او  الش ل -
   ،العامة أنجع لسو  يمل راملاياااي التش يل  -
   ،  Tunisia Reform Impact Model (TRIM) ":"نموصج تأثير الإ لاح يي تونس  -
 درااة حول اقتصاد المعرية والتحول الرقمي،   -
 ،الانترال التكنولوجي يي يصر الرقمنة -
 ،للمنتجين المحليينتحديد الأاعار  الوك -
 ، والتنايسية الخارجيةتحليل التموقع التنايسي  -
 ، إمكاناي التصدير يي الأاوا  المجاورة -
 درااة حول الاقتصاد الأخضر،  -
 درااة حول التأقلا مع الت يراي المناخية،  -
 ، سياااي الماليةال حليلت -
 ،الاات مار الخاص وااتر او الاات مار الخارجي مت لراي ديعدرااة  -
 درااة حول المرونة يي مواجهة الصدماي، -
 ،تحليل إركالياي التنمية المستدامة وآيا  تحريق أادايها -
 روحة،لإركالياي الم ترعا لوتحيينها  قياايةبناء نماصج  -
 . تحيين مؤرر التنمية الجهوية وتحليل النتائج المسجلة  -

 
 
 
 
 
 
 
 

 المتوسط:الميزانية وإطار النيقات على المدى  .4
 بيا  تطور ميزانية المعهد:  -أ
بنسرة  رتفايا رفيفاا  2023المعهد لسنة  نتدر أن تشهد ميزانية  ي الدولة  مرارنة بسنة  %  0.5  يي مساامة 

 دينار.  5755000بذلك مجموع   بلغلت 2022
 * النيقة : توزيع ميزانية المعهد مسب طبيعة 1جدول عدد

/  الدحع اعتمادات
نيقات   التسيير  تيقان نيقات التأجير  موارد الميزانية 

 التدخلات 
نيقات  
 الاستثمار

نيقات  
العمليات 
 المالية

 المجمول
 بحساب الدىنار 

2023 4 775 000 460  000 376 000 0 0 5 755 000 
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2022 4 800 000 750 000 176 000 0 0 5 726 000 
 نسبة التطور

(2023-2022 ) 0.5- % -19.5% 113.6% 0.0% 0.0% .50 % 

 
دون الموارد  *

417  000 - يواضل-الذاتية  005  902  000  033  0 0 500 037 1  
 

 : ) 2025- 2023(إطار النيقات متوسط المدى  - ب
 مسب طبيعة النيقة  )5202- 3202(إطار النيقات متوسط المدى: 4جدول يدد 

 الوحدة: الدينار

2021إنجازات  البيا    2022محيق  2022ق ا  
 تقدىرات 

2023 2024 2025 
 000 350 5 000 250 5 000 192 5 000 900 4 000 095 5 472 791 4 نيقات التأجير 
 000 000 1 000 978 500 894 795 832 000 870 355 641 نيقات التسيير 

نيقات التدخلات: الودادية 
 000 115 000 112 000 106 000 106 000 106 500 93 والجمعية الرياضية 

 000 400 000 280 000 600 000 327 000 327 837 104 نيقات المشاريع 
 000 80 000 80 000 220 000 157 000 157 166 96 ميزانية الإيلامية

 000 180 000 160 000 160 000 100 000 100 0 الااتبيان السنوا للردرة التنايسية 
 000 40 000 40 000 40 000 70 000 70 671 8 تجهيزاي و تهيئاي مختلفة 

 000 100 0 000 180 0 0 0 واائل النرل

المجمول دو  اعتبار الموارد  
 000 865 6 000 620 6 000 755 5 895 493 5 000 726 5 747 383 5 الذاتية 

المجمول باعتبار الموارد  
 000 865 6 000 620 6 500 792 6 795 165 6 000 398 6 164 631 5 الذاتية 

 
 
 
 

 بايترار تأثير الزياداي يي الأجور.  2022مرارنة برانون المالية  %1.9بنسرة  رتفاياا 2023اتسجل أجور  (1)
 . 2022مرارنة برانون المالية %2.8بتوقع زيادة بنسرة  2023سنة لالتسيير  نفراي الض ظ يلىتا  (2)
الميزانياي السابرة اتشهد نفراي المشاريع ارتفايا ندرا لبرمجة اقتناء وتركيز مندومة مندمجة للتصر  ايتا تمويلها من يواضل   (3)

 للمعهد.
 ، اتتا برمجة ااتبيان إضايي إلى جانب ااتبيان الردرة التنايسية للمؤاساي يتعلق باقتصاد المعرية.2022ابتداء من انة  (4)
ص (5) الإيلامية   وبرمجيايواقتصاد المعرية  لتمويل مسوحاي الردرة التنايسية ومناخ الأيمال    2023  انةميزانية مشاريع    اتخص 

 . وظيفيةكان ايتا اقتناء ايارة للمدير العا  وايارة . وتهيئة مرر المعهد تجديد تجهيزاي مختلفةو 
 . %0.5بنسرة  رتفايا رفيفاا 2023اتشهد مساامة الدولة يي تمويل ميزانية المعهد بعنوان انة  (6)
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   أهداف ومؤارات الأداء الخاصة بالمعهد .5
 تقديم أهداف ومؤارات قيس الأداء  -1.5

الجملية والإحصاء لمهمة الالاي  تدخ  ندرج  ت التوازناي  برنامج  كفايل يمومي ضمن  والتخ يظ. المعهد  قتصاد 
 المساامة النشي ة والفايلة يي الررار العمومييلى    2025- 2023ضمن إاتراتيجية المهمة للفترة  يعمل المعهد  و 

 . ولويات المرحلةأفي إطار التوجّهات التنموية و

إلى   المعهد  يي  ويسعى  المتم  ل  الإاتراتيجي  الهد   ويق تحريق  وتصويبها  والتحاليل  الدراااي  جودة  تحسين 
 القيادة والمساندة.ب  المعنية  تدخلاي هياكلوصلك من خلال مختلا الأنش ة الفنية و  الأولوياي 

 
ت وير آلياي ومنااج الرحث ب رض  راراي ومزيد تنمية كفاءاتها  للإالخبرة الفنية    ويحرص المعهد يلى توظيف

ويسعى المعهد يلى تحسين مضامين برنامج  والنمذجة القيااية لمزيد تحسين جودة الدراااي والتحاليل المنجزة.  
مؤاساي دولية وإقليمية. كما يعمل المعهد يلى مزيد   بما يي صلك المشاركة يي دوراي تكوين تندمهاالتكوين  

 . ت مينهاو أيمال  البرمجة وترديا نتائج  يي مزيد إحكا مؤاساي الدراااي والرحوث والهياكل العمومية يلى تفتح ال
 

 تحسيق جودة الدراسات والتحاليل وتصويبها وحق الأولويات :3- 1-1الاستراتيجوالهدف  •
 

 
 
 

 تقديم المؤارات  •
 نسبة إنجاز الدراسات المبرمجة   :1-3-1- 1  المؤار

 
 
 
 
 

 .تسااا يي ديا الررارو ة الدراااي والمذكراي التي لها قيمة يلمي  احتساو  يتا   )*(

تحسين جودة الدراااي  المساامة النشي ة والفايلة يي الررار العمومي من خلال   تقديم الهدف: 
 والتحاليل وتصويبها ويق الأولوياي.

 المعهد التونسي للردرة التنايسية والدراااي الكمية. مرجع الهدف:
مبررات اعتماد  

 المؤارات:
المنجزة الدراااي  لاتخاص    نوعية  السند  وتويير  الررار  إنارة  انعي  يي  تسااا 

وت وير جودتها    وت مينهاالإجراءاي المناارة بالإضاية إلى ضرورة تبليغ نتائجها  
 وتحسين مناخ العمل.  تنمية الردراي 

 الومدة  مؤار قيس أداء الهدف:  
 إنجازات
2021 

2022 
 مقدر

 تقدىرات
2023 2024 2025 

 100 100 90 90 100 % * نسبة إنجاز الدراسات المبرمجة
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بايترار تنفيذ برنامج ت وير النماصج القيااية يي إرار    2021بالنسرة لسنة    والمذكرايبعدد الدراااي    الخا ةترديراي  التحيين    تا  )**(  
البنك   يشر  يليها ل ين رريق هرة الممو  و الشامل يي تونس  مشروع تصميا وتنفيذ الإ لاحاي الاقتصادية والاجتماعية لتحريق النمو  

 . الايريري للتنمية
 عدد الناحذىق إلى مواقع المعهد تطور   :2-3-1- 1  المؤار

 

بما ايسااا يي ارتفاع يدد الزائرين  ت ور إنجاز المؤرر الخاص بالنفاص إلى موقع المعهد  توا ل  واذا وينتدر
    «Tunisia Competitiveness»  موقع جديد بالمعهد خاص بالتنايسية للموقع الرئيسي للمعهد وصلك بفضل إ دار

 
 الأنشطة وعلاقتها بأهداف ومؤارات الأداءتقديم  -2.5 

 الأنشطة ودعائم الأنشطة للمعهد : 6جدول يدد 

 الومدة  مؤار قيس أداء الهدف:  
 2022 إنجازات

 مقدر
 تقدىرات

2021 2023 2024 2025 
تطور عدد الناحذىق إلى مواقع نسبة 
 12 10 10 8 46.2 % المعهد

 البرنامج  
  الأنشطة 2023 رمؤا المؤارات  والهدف الإستراتيجو 

 دعائم الأنشطة 
 التوازنات :البرنامج

  الجملية والإمصاء
 

 :الهدف
تحسيق جودة  

الدراسات والتحاليل  
وتصويبها وحق  

 الأولويات 

نسبة   .1
إنجاز  

الدراسات 
 المبرمجة 

مناخ   - % 90 الأيمال تحليل 
 ، وتنايسية المؤاساي

ر  - المال  أدرااة  س 
 ، الرشرا 

اقتصاد   - حول  درااة 
 المعرية، 

التنايسي  - التموقع  تحليل 
 ، والتنايسية الخارجية

الاقتصاد   - حول  درااة 
 الأخضر

مع   - التأقلا  حول  درااة 
 الت يراي المناخية 

سياااي ال  حليلت -
 ، المالية

ديعدرااة   -  مت لراي 
الخاص  الاات مار 
الاات مار   وااتر او 

 ، الخارجي
ل ال اقي -  ، درااة التحو 

التكويق وتنمية   -1
وتحييز  الكياءات
 الإطارات 

حو أعمال  المشار ة  -2
الندوات و  اللجا  الوطنية

   ةوالملتقيات الدراسي
تطوير تقنيات النمذجة  -3

 وتوظييها 
نااا  تعصير  -4

 بالمعهد  المعلومات
المراجعة حو  إمكاا  -5

إطار لجنة القراءة 
والتشجيع على العمل 
 التشار و بيق البامثيق 
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 المعهد حو أداء البرنامج  مساهمة 3.5
 2023بعنوا  سنة  المعهد حو أداء البرنامج ومجم الاعتمادات المحالةمساهمة  :7جدول عدد

 
 الياعل العمومو

 أهم الأنشطة والمشاريع التو سيتولى إنجازها  
 حو إطار تحقيق أهداف السياسة العمومية 

الاعتمادات المحالة مق  
 ميزانية الدولة 

 البرنامج  
  الأنشطة 2023 رمؤا المؤارات  والهدف الإستراتيجو 

 دعائم الأنشطة 
التنمية  - تحليل إركالياي 

تحريق  وآيا   المستدامة 
 ،أادايها

  ،درااة ايااة التش يل -
تحليل اياااي الإدماج   -

 ،الاجتمايي
النماصج   -  قياايةبناء 

ترعا  وتحيينها  
 روحة، لإركالياي الم ل

التنمية  - مؤرر  تحيين 
النتائج  وتحليل  الجهوية 

 المسجلة، 
العدالة   - حول  درااة 

وتكريس   الاجتماعية 
 مبدأ تكايئ الفرص

 

 

نسبة -2
تطور عدد  

الناحذىق 
إلى مواقع  

 المعهد

  إصداراتتنويع ب الواب وتطوير موقع 10%
 وتقديم بيانات محيّنةالمعهد 

 

تحسيق جودة الموقع: -1
مرجعيات الدراسات  

سهولة -2البحوث، 
النيا  والتحميل،  

 السلامة، الجمالية...
دراسات   إصدار -3

وجداول قيادة  وبحوث 
 ولوياتتتعلق بالأ 

 الوطنية
تأميق تنول الدراسات -4

 مضمونها  وثراءوالبحوث 



15 

للقدرة  المعهد التونسو
والدراسات   التناحسية

 الكمية 

 درااة مبرمجة 15إنجاز نحو  ▪
 إ دار جداول قيادة  ▪
التنايسية ومناخ الأيمال ▪ التنمية الجهوية   إ دار مؤرراي    ومؤرر 

 ومتابعة تحينها 
يي   ▪ الالمساامة  بلجان  أر ال  والمعنية  والر اعية  درااة الورنية 

 ا الشأن التنمو 
 التفتح يلى الهياكل العمومية لإنجاز دراااي وبحوث مشتركة ▪
 التعاون مع مراكز بحوث يي إرار التعاون الدولي ...  ▪

5755 
 ألا دينار 

 
 2023التحليل الإجمالو للنيقات لسنة  .6

 2022ماا    20المؤرخ يي    09يلى العمل بمرتضياي المنشور يدد   2023حرص المعهد أثناء إيداد ميزانية  
الدولة لسنة   بإيداد ميزانية  إلى ر د   2023والمتعلق  السعي  لتالمالية  الموارد    مع  النشا  اللازمة  برنامج  نفيذ 

 .المراومة ادا الأوتحريق 

 
(  أد   1037.5بايترار موارد صاتية بقيمة )ألف دىنار  6792.5  مجمول  2023معهد لساانة  لل  الإجمالية  ميزانيةالوتبلغ  
. واــــــــــــــتعر  لنفرـاي التـدخلاي   د  أ  706يير وســــــــــــــلنفرـاي الت د   أ  894.5و  التـأجيرلنفرـاي   أ د   5192  بينتتوزع  

 .2022لسنة ترديراي قانون المالية مرارنة ب %6.2بنسرة  ت وراميزانية المعهد 
ــاس يلى نفراي   ــتمل ميزانية المعهد بالأاــــ ــ  التأجير التي تم لاذا وتشــــ من الميزانية الجملية ندرا    %76  هاتحصــــ

من جملة الأيوان.    %  67  نحول بيعة نشــا  المعهد بايتراره مؤاــســة بح ية تم ل نســرة الإراراي العليا والمديرة 
  .ألا دينار 97 يعادل 2022مرارنة برانون المالية لسنة  ارتفاياواتشهد نفراي التأجير 

المخصـــصـــة    الايتماداي   شـــهد فيما اـــت %  2.8بنســـرة    2022بالنســـرة لســـنة    رتفايااكما اـــتشـــهد نفراي التســـيير  
  تنفيذ إلى جانب اقتناء وتركيز مندومة مندمجة للتصـر  و   اـيارتين وظيفيتينارتفايا ندرا لبرمجة اقتناء للمشـاريع  
التررير السنوا    امخرجاته  أاا  من  ترييا مناخ الأيمال وتنايسية المؤاساي واقتصاد المعرية حول   ةانوي مسوحاي 

ماي مناخ الأيمالحول  ومذكراي بحث  لردرة التنايسية للمؤاساي مناخ الأيمال وال   .واقتصاد المعرية... مرو 
 

 مسب الأقساا ومصادر التمويل  برمجة نيقات المعهد على المدى المتوسط

انجازات  )بالدىنار( اعتمادات التعهد 
2021 

قانو  المالية 
2022 

محيق 
2022 

تقدىرات 
2023 

نسبة التطور 
2022/2023   

 %2 500 192 6 795 838 5 000 071 6 327 526 5 التصرفنيقات 

 %83,5 000 600 000 327 000 327 837 104 المشاريع

 %6.2 500 792 6 795 165 6 000 398 6 164 631 5 مجمول النيقات 

إنجازات  مصادر التمويل  بالألف دىنار  /البيا 
 2022ق ا  2021

 التقدىرات
2023 2024 2025 
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 بالأااس من:  2023ى الموارد الذاتية المدرجة بميزانية المعهد لسنة  اذا وتتأت  
 
أد ايتماداي مترقية بعنوان  228,3بالوزارة و أد ااترجاع أجور الأيوان الملحرين  188,7 لتأجيرا

 2021التأجير  
 2021المترقية من نفراي التسيير بعنوان انة   الايتماداي أد من 290.5 نيقات التسيير 

  2021المترقية من نفراي التسيير بعنوان انة   الايتماداي أد من 22.5 نيقات التدخلات
 2021المترقية من نفراي التدخلاي بعنوان   الايتماداي ألا دينار من 7,5و

علامية  نيقات الا
 ووسائل النقل 

لتمويل اقتناء مندومة    2021الفواضل يي نهاية  ألا دينار من  220ايتا تجميد   -
 مندمجة للتصر  بالمعهد 

انواي   - بعنوان  اياراي  يي  التفوي   موارد  بقية  ااتعمال    2018و   2017ايتا 
العا   ألا دينار( إلى جانب مبلغ التفوي  يي السيارة الوظيفية للمدير  50)   2020و
 ألا دينار( 30المبلغ الترديرا للتفوي  )

 
 
 
 
 

  %  0.5 تعادل ت ورألا دينار وبنسرة  5755لتبلغ ايتماداي الديع بارتفاع  2023وتتسا ميزانية المعهد لسنة 
 التالي: يلى النحوالديع  ي ع ايتماداز  و . وتت2022مرارنة بترديراي قانون المالية لسنة 

 

 التوزي    ع حسب طبيعة النفقة)اعتمادات الدفع(   

 النسبة )%(   اليارق  *2023تقدىرات  2022ق ا  2021إنجازات  طبيعة النيقة 

 نيقات التأجير 
 5350 5250 4775 4800 4698.9 موارد الدولة 

 0 0 417 295 92.6   ص   ع 

 نيقات التسيير 
 1000 978 604 750 4 .616 موارد الدولة 

 0 0 290.5 120 25   ص   ع 

 نيقات التدخلات  
 115 112 76 76 68.5 موارد الدولة 

 0 0 30 30 25   ص   ع 

 400 280 300 100 0 موارد الدولة  المشاريع
 0 0 300 227 104.8   ص   ع 

 المجمول
 6865 6620 5755 5726 5383.7 موارد الدولة 

 0 0 1037.5 672 247.4 ا   ا ل
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 %0,5 000 25- 000 775 4 000 800 4 900 698 4 التأجير نيقات 

 %19,5- 000 146- 000 604 000 750 355 616 نيقات التسيير

 نفراي التدخلاي: الودادية والجمعية الرياضية 
68 500 76 000 76 000 0 0,0% 

   000 200 000 300 000 100 0 نفراي المشاريع 

            

 
 %0,5 000 29 000 755 5 000 726 5 755 383 5 المجمول 

 

 2023ألا دينار بالنسرة لسنة   1037.5مبلغ *دون ايترار الموارد الذاتية المردرة ب
 
 

 
 مسب طبيعة النيقة  2023تر يبة ميزانية المعهد لسنة  

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 نيقات التأجير  6.1

محين أا بزيادة قـدراا    2022د انـة    4  900  000د مرـابل    5  192  000بـ    2023قدري مرتراي الأيـوان لسنة  
يعود صلك لاحتساو تأثير الزياداي يي الأجور وتأثير ارتفاع نسرة يرد التأمين  و   (%6دينار )بنسرة    292  000

 . الجمايي الذا لا يشهد ت ييرا منذ يترة

4775000

604 000

376 000
نفقات التأجير

رنفقات التسيي

نفقات التدخلات
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يعود بالأااس لارتفاع الموارد الذاتية    %0.5اتشهد مساامة الدولة يي تمويل ميزانية تأجير المعهد تراجعا بنسرة    و
ويمكن تفسير    . )2022ألا دينار يي انة  295مرابل    2023ألا دينار يي 417  (2023يي تمويل نفراي تأجير 

يتا تحويلها للمعهد يي بداية السنة الموالية لسنة  ارتفاع الموارد الذاتية بتأخر ااترجاع أجور الملحرين بالوزارة والتي  
  ر  الأجور بينما حسب الاتفاقية من المفروض تحويلها كل نهاية ثلاثية. 

 
 أااس:وتا ضرظ اذه الترديراي يلى   

 2023على سنة  2022تأثير تعدىلات ميزانية سنة   (1
 : 2320يلى ميزانية   2022التكاليف الناتجة ين تأثير إجراءاي انة 

 د   14 500تأثير ترد  يي الدرجة والسلا والصنا:  -

 د. 21 000: 2023يلى انة    2022تأثير تسمياي انة  -

 د. 46 500تأثير تسمية مدير يا :  -

 د.  49 000: 2022زياداي أجور  -

-  

 دينار.  130 000ويبلغ الانعكاس الجملي لهذه التعديلاي     
 

 :2023اجراءات جدىدة سنة  (2
 يي: 2023تتم ل الإجراءاي الجديدة المرترحة لسنة              

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :2022  لسنة الموارد البشرية (3

 : يونا يتوزيون كالتالي 117من السنة الجارية بـ  ايرد ر يدد الأيوان المراررين بالمعهد مع مويى رهر ما 
 

 د  18  000   2023والصنا لسنة   الترد  يي الدرجة والسلا -
 د  6  000   2023تسمياي   -

 د  52  000 ارتفاع نسرة التأمين الجمايي   -

 د  195  000   2023الزياداي يي الأجور    -
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 78 الإراراي العليا والمديرة    -
 16 الإراراي المتوا ة وأيوان التسيير    -
 23 أيوان التنفيذ  -
  ------ 

 117 المجموع
 

بموجب اتفاقية إلحا  جمايي   الإررا  أيوان ملحرين لدى وزارة    5ويجدر التذكيــر بأن مـن بين أيــوان المعهد  
ادراجها ضمن الموارد   وتادينار يتا ااترجايها من الوزارة    188 700بـحوالي    2023وتردر أجوراا بالنسرة لسنة  

 . 2023لسنة  الذاتية للمعهد 
   2023تقدىرات عدد الأعوا  لسنة  

 
 
 
 
 

 2023بعنوا  سنة   توزيع الأعوا  مسب الأسلاك

 2023ى موحّ  2022ى موحّ  2022مارس   
 77 77 78 إطارات

 16 16 16 أعوا  مساندة
 23 23 23 أعوا  تنييذ 

 116 116 117 المجموع

 الخ ظ

2202ماي 2022مر ة   3202مر ة    
 تقدىرات

 2022  
بمقر 
 المعهد

 بالوزارة 
جدىدة  إنتدابات تقاعد  تقاعد  إنتدابات   

 46 0 0 0 0 1 45 الاقتصادىيقسلك 
 9 0        9 رئيس  اقتصادا  
 33         1 32 أول اقتصادا  
 3          3  اقتصادا  
 1          1 اقتصادا مسايد   

 7 0 0 1 0 2 6 سلك الإعلامييق
 1          1 إيلامي رئيس   
 5         2 3 إيلامي أول  
 1     1     2 إيلامي   
 0           0 إيلامي مسايد   

 30 0 0 0 0 0 30 سلك الإدارييق
 0          0 متصر  رئيس   
 5          5 متصر  أول   
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 12          12 متصر   
 4          4 ملحق إدارة  
 6          6 كاتب مديرية   
 2          2 كاتب ادارة  
 1          1 ااتقرال يون   

 8 0 0 0 0 1 7 سلك الموثقيق 
 4         1 3 حايظ أول  
 4          4 حايظ  

 25 0 0 0 0 1 24 سلك العملة
 3          3 يون يني    
 7         1 6 يامل مختص   
 15         15 يامل   
 116 0 0 1 0 5 112 المجمول 
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 التسيير  نيقات 2.6 
يتماداي مرـارنة بالا   %2.8  بنسرة   ت ورادينار مسجلة    894500مبلغ  ب  2023انـة    بعنوانتردر نفرـاي التسيير  

  .2022المصاد  يليها لسنة 

 اليارق  التطورنسبة 
تقدىرات 
   2021انجازات 2022ق ا  2022ق محيّ  2023

 نيقات التسيير   641355 870000 832795 894500 24500  2.8%

 
الكافية  اي بالأااس يلى ترريد الإنفا  العمومي ور د يرظ الايتماد   2023لسنة ويرتكز توزيع نفراي التسيير 

 لتأمين السير العادا لمصالح المعهد. 
 نيقات التسيير  جدول توزيع

 2023ميزانية  2022محيق  2022ق ا  2021إنجاز  تيصيل نيقات التسيير 

275  684 000 281 888 283 الأكرية والأداءاي البلدية   500  290  
96  000 000 96 707 70 الماء والكهرباء وال از ااتهلاك  000  510  

72  000 000 72 700 65 الاتصالاي   000  72  
10  000 0 0 487 2 الأثاث  اقتناء  

 0 0 0 0 الوقود )وقود واائل المصالح( 
10  112 000 23 742 9 مصاريف التأمين   500  22  

61  000 000 61 998 40 التعهد والصيانة   000  54  
10  000 000 10 158 مصاريف التنديف   005  8  

23  000 000 23 666 12 لواز  المكاتب والنسخ وال راية   000  21  
60  000 000 61 821 20 التوثيق والصحا ونشر الإيلاناي  000  65  

108  500 500 108 728 81 مصاريف الإيلامية   000  410  
2  535 والإقامة الااتقرالايمصاريف   5 000 000  5  000  5  

5  500 500 5 0 مصاريف المهماي   500  5  
12  930 إكساء أيوان ومصاريف التنرل   16 500 500  16  008  17  

16  592 تكوين وراكلة الأيوان   40 000 000  37  000  34  
8  000 000 8 0 ندواي وأيا  درااية  000  5  

2  247 الأداءاي ومعاليا الجولان   2 700 700  2  200  3  
16  782 وتأجيراي مختلفة وااتشارايخبراي   50 000 000  35  000  65  

1  375 نفراي التصر  الأخرى   6 800 800  6  500  6  
641 355 مجمول نيقات التسيير   870 000 795 832  500 489  
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 ت:  نيقات التدخلا 3.6 
 الودادية والجمعية الرياضية  -

 الت ور الفار   2023ترديراي  2022     2021انجاز  

 %0 0 106  000 106  000 93  500 نيقات التدخلات

 
 :إلى 2023لسنة  للودادية والجمعية الرياضية التدخل  وتتوزع نفراي 

 دىنار  88000الأعوا :  وداديةلتغطية انشطة  مساهمة  -1
 وأنش ة ترييهية لسيوان.  اجتماعيةتتضمن نفراي الودادية المساامة يي تذاكر الأكل وإياناي 

 ىنار د  18000:  الجمعية الرياضيةلتغطية انشطة مساهمة  -2
 (. ...سيوان )تأجير المدربين ويضاء التدريب لت  ي تدخلاي الجمعية مصاريف النشا  الرياضي والفني 

 مشاريع ال نيقات 4.6 
ألا دينار مرارنة بايتماداي   273قدره    رتفاع اأا بدينار    ألا 600  مبلغب  2023  المشاريع بعنوان انة ترد ر ميزانية  

اقتناء و للردرة التنايسية ومناخ الأيمال    ة السنوي  اي حو لتمويل المسالايتماداي المر ودة  اتخصص  و   .2022انة  
 ايارة   اقتناءإلى جانب    الرئيسي للمعهد   بعض التجهيزاي وتهيئة المرر    جديد وتوتركيز مندومة مندمجة للتصر   

 . 2021تا تأجيل اقتنائها منذ انة  وظيفية  وايارة  للمدير العا 
 
 : التنايسيةلردرة ا مسوحاي ميزانية  (1

يي ن ا  برنامج يمل المسح السنوا للردرة التنايسية، يتج  المعهد نحو توايع مجالاي المسح ويرا لتعدد 
وقد تم  برمجة مسح جديد يي مجال    نشار  ومختلا محاور الدراااي والرحوث يي يلاقة بتنايسية المؤاسة.

اللجوء   كنمألا دينار. وقد 160اقتصاد المعرية إلى جانب المسح السنوا للردرة التنايسية بمبلغ جملي قيمت  
من تويير ملحوظ يي الايتماداي ندرا لأن نفراي الااتبيان رهدي انخفاضا بالنسرة    CATIلترنية المسح   

ألا دينار. ولذلك تا توايع مجال المسوحاي المتعلرة بتنايسية  80ألا دينار لمبلغ 200للسنواي الفاررة من 
 المؤاسة دون رلب ايتماداي إضافية. 

 :  ميزانية الإيلامية (2
  ألا دينار   220  قدره  جمليوصلك بمبلغ  اقتناء وتركيز مندومة مندمجة للتصر   تتم ل ميزانية الإيلامية يي  

  المبلغ الترديرا للمندومة تجميد    وايتاتمويل  من خلال إيادة برمجة يواضل ميزانياي اابرة للمشاريع.  ايتا  
الوكالة   تنبي  إثريعود قرار اقتناء مندومة مندمجة للتصر  يلى  و   .2021من جملة الفواضل يي نهاية انة 

 وصلك وما قبلها    linux  5.8ندا     ى الورنية للسلامة المعلوماتية بت يير المندوماي المعتمدة يي ااتخدامها يل
  البياناي   وااتعادة  احتياري  حفظ  مندومة  لأن  ويلى إثر تركيز  وكذلكلتسجيل ضعا يي نواة اذه الأندمة.  

 .linux 5.8تبين أنها لا تأخذ بعين الايترار المندومة المندمجة للتصر  لأنها تعتمد يلى ندا  
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 : مختلفةتجهيزاي وتهيئاي  (3
بالااتناد   وصلك  .أ د   40بمبلغ قدره  تعويض المحول الكهربائي الحالي الذا تا اقتناؤه منذ ال مانيناي  يعتز  المعهد  

أظهر العديد من العيوو المتعلرة أاااا برد    والذاإلى تررير الشركة التي تا تكليفها بصيانة المحول الحالي  
 المحول. 

 : واائل النرل (4
قريرا التفوي  يي ايارة   وايتا .أ د   180بمبلغ جملي قدره  وظيفية  العا  وايارة    اقتناء ايارة للمديريعتز  المعهد  

ولا تعد  الحة للااتعمال. وايتا   2011انة    منذ الحالية للمدير العا  التي تا اقتناؤاا    ويي السيارةمصلحة  
الدولة ميزانية  يلى  جزئيا  دينار100  (التمويل  مبلغ  )ألا  المعهد  ويوير  يي 80.  تفوي   مرالغ  من  دينار  ألا 

 اياراي. 
 

 2023ميزانية المشاريع 

 
1202إنجاز  2202ق ا   3202تقدىرات   التطور نسبة  

3202/2202  
104 837 نيقات المشاريع   000327  600000 83.5% 

000220 157000 96166 ميزانية الإيلامية   40.1% 
ميزانية المر د الورني للردرة 

 التنايسية 
0 100000 160000 60% 

00070 8671 تجهيزاي وتهيئاي مختلفة   00040  43- % 
  180000 0 0 واائل النرل 

 
 
 

  
 2023ميزانية المشاريع تمويل 

  

 مجموع الموارد  التمويل الذاتي*  الميزانية 

 000 600 000 300 000 300 نفقات المشاريع 

 000 220 000 220 0 ميزانية الإعلامية 

 000 160   000 160 مسوحات القدرة التنافسية

 000 40   000 40 تجهيزات و تهيئات مختلفة

 وسائل النقل 

100 000 80 000 180 000 
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 بطاقات مؤارات قيس الأداء : 1ملحق عدد
 التوازنات الجملية والإمصاء :البرنامج

 ةالمعهد التونسو للقدرة التناحسية والدراسات الكمي :الياعل العمومو

 : المعهد التونسو للقدرة التناحسية والدراسات الكمية 1بطاقة عدد

 : التوازناي الجملية والاحصاء البرنامج .1
I. التعريف 

 الدراااي والتحاليل الكمية النشاط الرئيسو:  .1
 المنشأة: أترتيب  .2
المتعلق بتصر    1967ديسمبر   30المؤرخ يي   1967 لسنة 57قانون المالية يدد  مرجع الإمداث: .3

المتعلق   1972ديسمبر  27 المؤرخ يي 1972لسنة   87كما تا تنقيح  برانون المالية يدد  1968انة 
 . 1973بتصر  انة 

المتعلق بضرظ التنديا   1998نويمبر   2المؤرخ يي  2134الأمر يدد  مرجع التنايم الإداري والمالو: .4
المؤرخ يي   2008لسنة   2474الإدارا والمالي ورر  اير المعهد كما تا تنقيح  وإتمام  بالأمر يدد 

 . 2008جويلية  1
 2007تاريخ إمضاء آخر عقد برنامج أو أهداف بيق الوزارة والمنشأة المؤسسة:   .5

 
 إطار القدرة على الأداء 

: المساامة النشي ة والفايلة يي الررار العمومي يي إرار التوجهاي التنموية  الاستراتيجية العامة .1
 وأولوياي المرحلة. 

 : مساامة مراررة. تحدىد المساهمة حو أهداف البرنامج .2
 : تحسين جودة الدراااي والتحاليل وتصويبها ويق الأولوياي أهم الأولويات والأهداف .3
 :  الأداء وأهم الأنشطةمؤارات قيس  .4

 :دراسات التاليةإعداد ال •
 ،تحليل مناخ الأيمال وتنايسية المؤاساي  •
 ، س المال الرشرا أر درااة  •
 درااة حول اقتصاد المعرية، •
 ، تحليل التموقع التنايسي والتنايسية الخارجية •
 درااة حول الاقتصاد الأخضر •
 درااة حول التأقلا مع الت يراي المناخية  •
 ، سياااي الماليةال حليلت •
 ،الاات مار الخاص وااتر او الاات مار الخارجي مت لراي ديعدرااة  •
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ل ال اقي •  ،درااة التحو 
 ،تحليل إركالياي التنمية المستدامة وآيا  تحريق أادايها •
   ،درااة ايااة التش يل •
 ، تحليل اياااي الإدماج الاجتمايي •
 ،روحةلإركالياي الم ترعا لوتحيينها  قياايةبناء النماصج  •
 تحيين مؤرر التنمية الجهوية وتحليل النتائج المسجلة،  •
 درااة حول العدالة الاجتماعية وتكريس مبدأ تكايئ الفرص  •
 (8انجاز مذ رات بحثية مختصرة )معدل  •

انجاز مذ رات وتحاليل ومسااااااهمات حو مواضااااايع مختلية تبعا للمساااااتجدات الطارئة على  •
 (8التو تطرح على المعهد مسب الطلب الوارد )معدل السامتيق الوطنية والدولية أو 

 انجاز الأعمال الدورية التالية: •
o لوحة قيادة حول الدر  الاقتصادا 
o  لوحة قيادة نصا انوية حول الردرة التنايسية 
o  والدراااي الر اعية كل ثلاثية متابعة الإنتاجية 

 : الإجراءات المصامبة .5

 تحديث الهيكل التنديمي للمعهد بايترار تشرع الهيكل الحالي ويد  مواكبت  لأنش ة المعهد ✓
 .يرد الأداء للمدى المتواظ ايتماد  ✓
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 نسبة إنجاز الدراسات المبرمجة  :ب ـاقة مـؤرر الأداء

 2/1/ 1/1 رمز المؤار:  

 نسبة إنجاز الدراسات المبرمجة  تسمية المؤار: 

 2021-07- 23 تاريخ تحييق المؤار: 

  

I.  الخصائص العامة للمؤار 

 التوازناي الجملية والاحصاء    :البرنامج .1  

 المعهد التونسي للردرة التنايسية والدراااي الكمية   :الياعل العمومو الثانو .2

   :الهدف الرئيسو .3
تحسين جودة الدراااي والتحاليل وتصويبها ويق  

 الأولوياي 

 المبرمجة نسبة إنجاز الدراسات  تعريف المؤار:   .4

 ( Indicateur d’activitéمؤرر نشا  ) نول المؤار:    .5

 indicateur d’efficacité)مؤرر نجاية ) طبيعة المؤار:   .6
  II.  التياصيل الينية للمؤار 

  

  (:Formuleطريقة امتساب المؤار ) .1
يتا احتساو الدراااي والمذكراي التي لها قيمة يلمية  

يي   تسااا  أن  إلى  والرابلة  الررار مرضية                                                                                              ديا 
 )يدد الدراااي المنجزة/يدد الدراااي المبرمجة)

 المئوية النسرة  ومدة المؤار:  .2

 المعطيات الأساسية لامتساب المؤار:    .3

ضمن   المبرمجة  والمذكراي  يمل  الدراااي  برنامج 
 المعهد، 

الدراااي والمذكراي المنشورة أو المصاد  يليها من  
رر  لجنة الرراءة والإدارة العامة، بما ييها المسااماي  
إرار   يي  بالمعهد  العليا  الإراراي  بها  ترو   التي 

 التعاون مع الهياكل والمندماي الورنية والدولية.

المؤار   .4 لامتساب  الأساسية  المعطيات  تجميع  طريقة 
 )استمارة، تقرير، استبيا ...(: 

 تررير. 

 الإداراي المركزية للدراااي.  مصدر المعطيات الأساسية لامتساب المؤار:   .5
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 ثلاثية. كل نهاية  تاريخ توحّر المؤار: .6

7. ( للمؤار  المستهدحة   Valeur cible deالقيمة 
l’indicateur:) 

90% 

  المسؤول عق المؤار بالبرنامج:  .8
على  الرقابة  وومدة  للدراسات  المر زية  الإدارات 

 . التصرف

III. قراءة حو نتائج المؤار 
  

سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقدىرات الخاصة  .1
 بالمؤار 

 

 

المعهد    تحليل النتائج وتقدىرات الإنجازات الخاصة بالمؤار:  3 مجموع   37أنجز  من  ودرااة  وترريرا  مذكرة 
المتصلة   الدراااي    2021  سنةبالأنش ة  مجال  يي 

المذكراي النهائية والأر ال الدرفية أو   وصلك باحتساو 
قبل   من  الأر ال  الم لوبة  وتتوا ل  أخرى.  هياكل 

إلى جانب ااتكمال الدراااي    لإتما  الأنش ة الأخرى 
 . 2022المبرمجة يي انة  

 

المنشودة   4 القيمة  لتحقيق  المبرمجة  الأنشطة  أهم 
 للمؤار:  

 

يد  توي ر آلية تمكن من متابعة دقيرة لترد   تنفيذ   ( المتعلقة بالمؤار: limitesتحدىد أهم النقائص ) 5
. الدراااي   

 
 

 

 

 : المؤار
 الومدة 

 التقدىارات الإنجازات

 2021 2022  2023 2024 2025 

09 100 % إنجاز الدراسات المبرمجة  نسبة -1/1/2/1  90 100 100 
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 تطور عدد الناحذىق إلى مواقع المعهدب ـاقة مـؤرر الأداء: 

  

 1/1/2/2 رمز المؤار:

 تطور عدد الناحذىق إلى مواقع المعهد نسبة   تسمية المؤار: 

 2021-07- 23 تاريخ تحييق المؤار: 

  

I.  الخصائص العامة للمؤار 

  

 والاحصاء التوازناي الجملية  البرنامج:  .1

 الياعل العمومو الثانو:   .2
المعهد التونسي للردرة التنايسية والدراااي 

 الكمية

 الهدف الرئيسو:  .3

 
تحسين جودة الدراااي والتحاليل وتصويبها  

 ويق الأولوياي 

 ت ور يدد النايذين إلى مواقع المعهد  تعريف المؤار:   .4

 ( Indicateur d’activitéمؤرر نشا  ) نول المؤار:    .5

 indicateur d’efficacité)مؤرر نجاية ) طبيعة المؤار:   .6

  

II.  التياصيل الينية للمؤار 

  

نسرة ت ور يدد النايذين إلى المواقع الإلكترونية     (:Formuleطريقة امتساب المؤار ) .1
 للمعهد

 %  ومدة المؤار:  .2

 المواقع الإلكترونية للمعهد. المعطيات الأساسية لامتساب المؤار:    .3

لامتساب  .4 الأساسية  المعطيات  تجميع  طريقة 
 تررير.  المؤار )استمارة، تقرير، استبيا ...(:  

 . الأنترن  مواقع المعهد يلى  مصدر المعطيات الأساسية لامتساب المؤار:   .5
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 ثلاثية. كل نهاية   تاريخ توحّر المؤار:  .6

7. ( للمؤار  المستهدحة   Valeur cibleالقيمة 
de l’indicateur :) 10% 

 .إدارة الإعلامية وومدة الرقابة على التصرف  المسؤول عق المؤار بالبرنامج:  .8

 

III.  قراءة حو نتائج المؤار 

  

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقدىرات الخاصة بالمؤار 

  

المعهد   ي واو موقع يدد مستعملي ر  ت و   توا ل تحليل النتائج وتقدىرات الإنجازات الخاصة بالمؤار:  6
 «Tunisia Competitiveness» جديد الموقع ال بايترار

بالندر إلى قيمة وجودة إ داراي المعهد من  وصلك
 دراااي وبحوث وجداول قيادة ...  

المنشودة   7 القيمة  لتحقيق  المبرمجة  الأنشطة  أهم 
 للمؤار:  

 بالموقع وإدراجها مجالاي الدراااي والرحوث تنويع 
 

الدارااي   ( المتعلقة بالمؤار: limitesتحدىد أهم النقائص ) 8 التعر  يلى يدد  تمكن من  آلية  توير  يد  
 تحميلها من الموقع.   يتا  التي 

 

 

 

 

 

 

 

 الومدة  المؤار:  
 التقدىارات الإنجازات

2021 2022 2023 4202 2025 

تطور عدد الناحذىق إلى مواقع     -1/1/2/2
 12 10 10 8 46.2 % المعهد
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   :1عدد  ملحق
 ودادية أعوا  المعهد التونسو للقدرة التناحسية والدراسات الكميةتقديم 

ديسمبر    تا   أواخر رهر  بأنش ة   2016يي  القيا   تتولى  المعهد  بأيوان  ودادية خا ة  تكوين  المصادقة يلى 
وتوزيع تذاكر الأكل   اقتناءبتنديا يملية    2017وترييهية وثرافية وقد ان لق نشارها يعليا مع بداية انة    اجتماعية

المترايدين   لفائدة   والاحتفالوتنديا حفل تكريا الأيوان  والت قيفية  الترييهية  بالإضاية لديا الأنش ة  العلا  بيو  
بمناارة الأعياد الدينية والعودة   الاجتماعيةأيوان المعهد بمناارة الع ل الدرااية والصيفية وكذلك منح الإياناي 

 المدراية.

 الجمعية الرياضية تقديم 
  2015تشر  الجمعية الرياضية بالمعهد التونسي للردرة التنايسية والدراااي الكمية منذ تكوينها خلال رهر فيفرا  

 ز أنش تها يلى كرة الرد ، الرياضة داخل الراية وتعليا ينون الراا. يلى الأنش ة الرياضية وال رافية بالمعهد وتترك  
وتجدر الإرارة إلى أن  من خلال الأنش ة الاجتماعية والت قيفية والرياضية، تسااا الودادية والجمعية الرياضية 

 بدرجة كبيرة يي تحسين المناخ الاجتمايي بالمعهد. 

 


