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1F1يF.F' GاF?F'  ?.'1GF*71ا.اF' 
 NG 2.ومةGF' ةNFاGF' Gو'ئFF' H?31 1.G7N2022د 

 

 

 ،'7Fي/'* و'7Fاد(/:1'* 

 

I-  م1'.?ة F1ي1 /وFت Gو'ئFF' ةNFاGF' 

1- P1أF' إب/'ء 

تGHيGGGH '0ة م1'.?ة '71Hا.ا* 'N.H (سH/* إHيHا مG17 H م0ل3 م&س7ة 'H' /G?GH.وH N7FلH.H' )3/FاN7Gة 
HGF ،31  1.G7N1ا .اF/.Hيق FH' NGو'ئGH' GاNHة HلH /G?GلH7ة '1GHاس.Nة '2GH.ومة ITCEQ   NG و'H/3'سا* 'HكNGة

2022 '0GH ةFG1GH'1. وN1F.H' 

 

 Hَةت.يNHاGH' Gو'ئFH' G0G NG ،31 1.G7N12022  ، Fة بF4'وGلH NGوع صاG0811 429 3م ،N7Fا3 توHN1 

 HN1ا3 توN7F. 433 378بF  إ0NابNة0N.Fة م1اس.Nة و 

 

 P)1H' 51( "(ساFG HGض GN9و7 ?لHGH' >G1.H' ت1/+ ?لى H) HكGN N.H' *'1أثي.H' 'اH/.ا، و.إسHN)3 .7/
 /G?GلH ةNHاGH' ةN?لوضH ةNّ1G0وH' .F'0وH' ةGة كاN9ا/.ة ت?ك3 .9و3( وفGH' ةNّHاGH' Gو'ئFH' HإG ،">G1.GH'

 .N31  31ب.ا.G7N12220 ' ةH7لH ةNّ/FHH' GاتFG/وت G78اF 0ةN.FاوF.7 ،.N3ا.H' 3GH2.ومة بGH' ةN.1اسGH  Gا>HلH
 '1GHاس.H NلG&س7ّا*.

 

 

FاG?gF ةNGFا?F' ، 7س.8اg')  يقF/.F' و(IBCA) 
  /F.7G /G76/N7Fو.F' /g.F'. FN.7'/GF' 7'ء..F' /&NG.  

 '7Fي/'* و'7Fاد( أ?:اء م3F0 م&س7ة
  G'F' .GgN7/ أFطوNFو، ./GF /7N. 7 أ

G'7/ ضفN/.F' 1، 1053 - 7Fو.  

 

G.'GF' :   +216 70 146 559 
7G'فF' :  +216 71 860 116 

NFH7.GFg' H'وF?F':  ibca@gnet.tn  

  GF' ITCEQ?ه/ 'F.ونH.F' )7/FFF N7اN7Gة و'F/7'سا* 'FكNGة

 نه. H.Fا1N/GF.F' ،H  27?/د 

 تون3 – 1002
 'FF HN7ش7FFتFF.7'FFFG ،HNFFحFF.FFG  ''7FFخ

 //H//G /NFH&7G 0'0 /G76–  7'7 F' H'G: 10 000 0/ 
 

mailto:ibca@gnet.tn
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 أسا1F' 9أG1.GF' Pظ  -2

HGF /FHا .اF/.Hيق وFGاً HلG?اNيH' 1/وNHة Hل./Fيق 'NG )/G.?GH تو3F. وم7&وNHاتHا .Gو.. GH' G0G?اNي1 موصوGة 
GH' )1FGH' NG gً9يG1 ت/G) ة" ض.8كلNHاGH' Gو'ئFH' NG يقF/.Hة .اFل?.GH' *71ا.اH' ?.'1ة مNHم7&و" Fة بFل?. HG

.1N1F.H' '0G 

وFًGا FHو'?/ 'لNHGGH' Hg.䐣ة 'H1F ITCEQ  N.H مF.7لوH' /G?GH' H? H.وH N7FلH.H' )3/FاN7Gة و'H/3'سا* 'HكNGة
 O/م Hا مHFF1ت /FH3 وFتو NG ةNHاGH' Gو'ئFH' NG يقF/.H' 7.ق ?لىHت䐣ا* 'لNH7&وGH' &1ا.GH اHة إ/.1'مNFg.

 'لN.H' O1.䐣 تF? ?لى ?اتHFا.

 

N7?GH' H) /F.?Fا* و 'لH1䐣ة 'N.H ت91لHا ?ليGا كافNة ومHاس.ة H.و1G (ساسًا HN)1Hا /وFH' Fو'ئGH' GاNّHة '2GH.ومة 
 NG31  1.G7N12022 . 

 '9GHا/.ة 'H' >G1.H.اNH : /وFH' Fو'ئGH' GاNHة0G' وG?) *41G) /FاF/.H' Fيق 'HGF N.Hا بGا 

 

 ظG1ه/ : 1ت?GFF N?اG..g' 1FGFF ا7يةF?F' ةN?وضF' ت7وية G/? . 

تG وض? 'G..g' 1FGHا?1H' NاNH ?لى 2مة 'G?GH/ مG17 H سل7ة 'gشG'1. إGH' *'''1.g' H) g.?لFة بFHل 
 Gو'ئFH' HG1 ضFGH' '0G HيG:ت ?FN GH NHا.Hا و.اGHاGس.ك' G.N GH ةNلكGH'1 تN/Fت HكGN gة. وNHاGH' لى? GH2 1أثي

 'FHو'ئGH' GاNHة.

 ت1Fي8HF' 1ا7 -3

م7&وNHة إ?/'1 ت8HH' 1N1FاH7H' 7وP 3'.?ة G?GH' )3'1g/ وP)3 HG:.N g م71H' ?.'1ا.ا* /وFH' Fو'ئGH' GاNHة 
F.19 م7&وHي.Hا ت .'N.HاFا* 'HG:GHة ب.8HH' 1N1Fا7. كGا P/.N g م71H' ?.'1ا.ا* (F Pوع مH' H.أGي/ /وGHا

 Hم ../.H' و PوH7H' 78اHH' 1N1Fم? ت /G?GلH ةNHاGH' Gو'ئFHو'13( .اH' *لوما?GH' ت7ابق O/م Hم ../.H' لى?
 Gو1N g GF.وP ?لى (.7ا' .وN1Gة.

 Gي/كGF GFإG اH1وصG ا1' ?لىG.?'ة، وNHGGH' 1يNا?GH'و HوFاFH' اG5 ?ليHN اG2اصة كH' 71وGH' FاG?ا .أHGF /FH
 H)ةH7H /G?GH' 78اF 1N1F2022 (ت F1 /وN1F3( ?لى  ت/FH' .ائ.F''1f' ( .N302ب.ا  P2023ما  HG:.N

/G?GلH ةNHاGH' Gو'ئFHة .اF3اFة مN1Gا* <ي1 .وGg..' لى? Pت1.و /F ةNF'2يGH' 40اFإ Fو'/.. 
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 م7&وNFة 'gد'NG )7 إ?/'د وض.FF' 7و'ئGF' GاNFة  -4

 

'FHو'ئGH' GاNHة م7&وNHة إG ،/G?GH' )3'1ا1g'3( م7&وHة ?H إ?/'1 و?FH' 81و'ئGH' GاNHة ?1ضا ?اg1 وو'ض1ا وFGا 
HلH<ا1GH' Gاس.H NلG&س7ا*. وت.:HG م7&وNHة '1g'3( تGNG9 وتGHي0 و'G1Hا8 ?لى F3ا.ة 1'.لNة 2'* صلة 

N) Hة مNHو و'ض1ا .ا g1ة ?1ضا ?اNHما Gو'ئF 81?4 (و .إ?/'1 و> H? ات0ةF ''امة وم&ث1( سوG *اGN11ة ت
 .7أ. 

 GGا ت.:7GH' G0G HG&وNHة إ..NاN7H' 3اسا* '1GHاس.Nة 'gGHئGة وتGFN.7ا و'NFHاG .ا1GH' *'1N/F.Hاس.Nة 'gGHئGة. 

.:ى F(ثHا' إ?/'N.H' 1اFا* 'GHاNHة، FN? ?لى ?اتق '1g'3( تFيG?GH' )3/F GN/ ?لى مو'صلة 8FاG7 و '9Ggا/ إH إ
 'ل䐣م7GH' H? 1ائل 'GH.9لة .اgس.N3'1Gة و ت7.يق '1GH' )/.GHاس.2H' Nا7 .إس.N3'1Gة '8HHا7.

 م7&وNFة م71F' ?.'1ا.ا* 'FF?.GFة .اF/.Fيق FF' NGو'ئGF' GاNFة -5

.:F Nت191H م7&وHي.Hا NG إب/'' 'P)1ّH /وFH' G0G Fو'ئGH' GاNّHة بHا'' ?لى (?GاF/.H' Fيق 'HGF N.Hا بGا. و'N.ّH ت
مHّا 'G'2.Hg  .:و'.7 و)HGGH' ('1ة وت7N72 وتGHيG?) 0ا1GH' F'.?ة 91H' 81>HوF ?لى تأGي/ م?FوF /وF ما 

 إ2' كاN.H' .FاFا* 'GHاNّHة .اNHة مH م?لوما* .وNّ1Gة .ا7&ة.

 Gو'ئFH' NG 3.ة/GH' *اFاN.H'و >Hا.GلH )/N&GH' ةH1䐣لى 'ل? Fل91وH *'''1.إ. GاNFH' 1'.?ةGH' FاG?) HG:.وت-

'GHاNّHة. وت?.2GH' *'''1.g' /G.ا3( ?لى تF1N/Fا .Gا GH2 NG تFيGN م2ا17 '/.و'' 'FHو'ئGH' GاNّHة ?لى (.7ا' 
' /H?72أ. وH' 4ّ (و>H' H? ات0ةF .Fة، سو'' كاN1Gا.ة .وF1H' 3ا..?g' Hأ.0 .?يF ،172اGH' Gتل GNيF.ب GاNFH

'H/'.لNّة '7HاN3ة 'GGH?وF .اG?GH/ و'GH.?لFة .اg?/'1 و'F/H' 81?Hيق HلFو'ئGH' GاNّHة وGH2 بG/G تN/1/ إ.1'''* 
? F'1GH'F.ة 'HGHاس.ة. و F/ تكوH 'ل䐣.7ا' Fات0ة ?H <4 (و .7أ، وت?..1 .وN1Gة ?H/ما NكوH مF?GH' HوF تو 

 (H ت&ثNً11G ،1ا (و .Gا?Nًا، ?لى 'G02.N N.H' *'3'1FHا م2.7/مو 'N.HاFا* 'GHاNHة.

GGا ت.:G?) HGا1GH' F'.?ة تFيGNا HلG.ا1GH' &1اس.Nّة 'GH..?ة وم/O م?FوNHة 'GGGH' *'1N/F.Hة 'F N.Hام. بGا 
 '1g'3( .اgضاGة إHى تFيFN17 GNة ?FH' 81و'ئGH' GاNّHة ككل. 

 

g' HكGN و NFك.1وHg' ?FوGH' ة ?لىNHاGH' Gو'ئFH' يقF/ت Fق /وF/GH' *اNH7&وGH gً9يG1 ت/G) ع ?لى وصفg7
 H' '0Gوصف 8Nكل .2ً'' مGHwww.oect.org.tn .1N1F.H' '0G Hي&ة '1GH' ''1.2Hاس.يH .اH' 1g.H.وNّ7Fة 
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 䅊ة فNFاFG) G&)وFF)31  ⠱بG7N/2022   
⠧ب( NFF7Fو.F) 1اFFFNدF  

 

 

 
 

  



䑅ـال/NGGال/7ا7ا0 الN /N7GاF.7/ ال/Fس ي للFN.ه/ ال? ITCEQ    ةFFFFFFFF7F ةNFاFFFFFFFFG) GFFFFF&)وFFFFFFFFFFFF)2022 
 

9 
 

 'GFو'8نة 
 .اHN/Fا7

FوFFFFFFFFFFFFصg' *ا/اFFFF:N2021 2022 إ 

     أ-4 'ل䐣صوF <ي0H' 1اN3ة

       'ل䐣صوH' F/اب.ة 

 109 445 109 445 1-أ-4 'ل䐣صوH' F/اب.ة <يGH' 1اN1ة 

 (150 365) (413 401)   تg' /17س.GgGا*

 g'   43 696 79 959صوF' F/اب.ة <يGF' 1ادNة '9FافNة

 175 521 2 595 614 2 2-أ-4  'ل䐣صوH' F/اب.ة 'GHاN1ة 

*'1./GH'ا* وGgG.سg' /17(009 037 2) (838 192 2)   ت 

 g'   421 757 484 166صوF' F/اب.ة 'GFادNة '9FافNة

 125 564 455 465   مG0وع 'ل䐣صوH' F/اب.ة 

 125 564 455 465  مG0وع 'gصوF <ي0F' 1ا7ية

    'gصو0F' Fا7ية

 H22وGH' -4(-1 64 553 66 681 

 O1.) ةN3ا. F517 262 453 274   (صو 

*'1./GH'   (11 587) (11 587) 

 930 250 866 262 2-)-4 أصوF .ا7ية أخO1 صافNة

 O1.) ةNHما Fا* و(صوGN80 0 3-)-4 تو 

 7H' 4-(-4 2 636 938 2 689 208يوHة وما N?ا7H' F1يوHة

 820 006 3 357 964 2   مG0وع 'gصو0F' Fا7ية

    

Fصوg' وعG0945 570 3 811 429 3   م 
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 'GFو'8نة
 .اHN/Fا7

G92وF'ة وN0'تF' F'موg' *ا/ا:Ng' 2022 2021 

    أ-g' 5مو'0F' F'تNة 

 GH'  1 142 809 874 863و'ضل '7Hا.Fة

 284 966 2 705 3059  مg' /Hس./GاG?.7GH' 3لة

 (409 387 2) (500 579 2 )   تg' /17س.GgGا*

 874 578 204 480  مg' /Hس./Gا9F' 7افNة 'FG?.7GFة

 564 606 677 446 1-أ-5 مg' /Hس./Gا3 <يG?.7GH' 1لة 

 301 060 2 690 069 2  مG0وع 'GFو'7د '0F'تNة F.ل '/.7ا) ن.0Nة 'H7Fة '1GFاس.Nة

 2-أ-5 ن.0Nة 'H7Fة '1GFاس.Nة

 247 528 2 123 448 2  مG0وع 'gمو'0F' F'تNة 

 G92وF' 5-(   

    '92FوG <ي0F' 1ا7ية 

 000 25 000 25 1-)-5 م/.1'*

 000 25 000 25  مG0وع '92FوG <ي0F' 1ا7ية 

   92F' 5-(-2و0F' Gا7ية 

GG9لة ب.GH' *71ا.اH'و H2و1وGH' 5-(-2-764 321 102 235 أ 

 O1.䐣ة 'لN30اH' G92وH' 5-(-3 721 585 695 933 

 697 017 1 687 956  مG0وع '92Fو0F' Gا7ية   

G92وF' وعG0697 042 1 687 981   م 

    

 G92وF'ة وN0'تF' F'موg' وعG0945 570 3 811 429 3   م 
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 FائGة 'HF.ائ. )ض.7 مG7وح .ه(
 .اHN/Fا7

 Ng' 2022 2021:ا/ا* 'N.Fانا*

       

Fg>.سg' *'1'دNإ    

 Fg>.س' /Hم Hة مN464 842 6 231 643 5 6 م/'.يل م.أت 

 O1.䐣ل' Fg>.سg' *'1'1N639 188 091 192  إ 

 Fg>.سg' *'1'دNوع إG0103 031 7 321 835 5  م 

 

Fg>.سg' أ?.اء 
   

 (835 118) (220 119) 7 مN1.8ا* 'G.HوHNا* 'G.7GHلكة

H'و?䐣(640 470 4) (846 358 4) 8 (?.ا' 'ل 

*'1./GH'ا* وGgG.سg' *(188 186) (091 192)  م992ا 

 O1.䐣ل' Fg>.سg' '(595 791 1) (382 787) 9 (?.ا 

 Fg>.سg' وع أ?.اءG0(258 567 6) (539 457 5)   م 

Fg>.سg' 0ةN.845 463 783 377   ن 

 757 1 650    إH' *'1'1N.وGN8ا*

 344 2 0   م.أتNة مG.H' HوN. 'ل3䐣.ا/ 

     

 946 467 433 378   ن.0Nة 'gن8طة 'F?ادNة

      

 0N.HF'  378 433 467 946ة '9FافNة H7FFة '1GFاس.Nة
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)N?.1ة )ض.7 مN/FHF' *اFG/.F' Fو/. 

 .اHN/Fا7
 N' 2022 2021:ا/ا* 'N.Fانا*

Fg>.سgة .اF9.GF' ةN/FHF' *اFG/.F'     

HN12وGلH )1/7GH' >Hا.GH'   (1 082 011)  (1 004 917) 

 GH'   (4472 266) (4 569 053).اH?. )1/7GH' >Hو'7g. H (.و3

 757 1 650  مH توGN8ا* ماNHة م.اH< م.أتNة

HيF1لGH' H'و?䐣س.1.اع (.و3 'ل' Hة مN6 م.أتNابF501 274 359 248  م 

 100 849 5 500 363 5  مFاب6N م.أتNة مH م1Hة 'H/وHة 

 787 31- 679 37  م2.لGة م.أتNة مg' Hس.<P1.)Fg ت/FGا* N/FFة 

Fg>.سgF 992ةGF' ةN/FHF' *اFG/.F'  95 911 519 601 

    'FG/.Fا* 'N/FHFة 'F9.GFة .أن8طة 'gس./Gا7

 G/H'  (148 182) (168 546)و?ا* 'GH.أتNة مH.F' Hا' (صوF ثاب.ة ماN1ة و<ي1 ماN1ة

 FGH'  0 2 477ابGH' 6N.أتNة مG.H' HوNG .N (صوF ثاب.ة ماN1ة و<ي1 ماN1ة

 FG/.F'  (148 182) (166 069)ا* 'N/FHFة '992GFة gن8طة 'gس./Gا7

    'FG/.Fا* 'N/FHFة 'F9.GFة .اG.Fويل

 943 211 0  م8GH' HاFGH'?N3ابGH' 6N.أتNة مH ميNF'2ة 'H?Hو'H' H/اNF و  

 FG/.F'  0 211 943ا* 'N/FHFة 'F9.GFة .أن8طة 'G.Fويل

    

 475 565 (271 52)   ت<يي22F' 1يHة

    

 22F'  2 689 208 2 123 733يHة NG ب/'Nة 'H7Fة '1GFاس.Nة

 22F'  2 636 938 2 689 208يHة ?H/ خ.H7F' Gة '1GFاس.Nة
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'G19.FF طةNوسF' )/7صg 

 

 
 

 

 

 

  

 

                 5 643 231                   -   909 166       

                                   192 091           

 GNFF)   4 926 155   5 118 146ة (G افة (nا  G ) -   909 166و  G )   5 835 321و 

                     4 926 155                   2 565       

                 -  4 358 846       

 033 650    874 569     (&د ( n) Jg .7ا  G ) -  4 356 281و  G )   4 926 155و 

                 569 874                      0       

                       0                 0       

                  650               -   192 091       

 G ) -   192 091و  G )    570 523و 
N.F.ة ( 6F ة 

 (F?ا/Nة
   378 433    467 946 

              

 N.FF)    378 433    467 946.ة (7FافNة G ) -  5 457 538و  G )   5 835 971و 
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HرF7 (/اF.Gة وF77ؤG) GFNدF. 
(م䕱اF.7ة (FG.?Gد+   
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ـــG6ر/ ?//   .: .GN/F ال䑅?ه/G1ـــ

 /N7GاF.7/ ال/Fلل P سFN.ال /G?䑅ال ///' /F7 G77.. Fل?.䑅ال /Nال䑅ال HNFاF O ض.FG. /NGGال/7ا7ا0 الH
1968 //? 7Ggا ..NG. G7N7 H77H Nال䑅الH P7ا/gا GGN>F. 7.6H /N77 '/اN> />.7 00ا /NGNG? /77&G NGH ،
2134  N07 ف&䑅7  2ال.GGNF1998  //? 7Ggا. GGاG.إH G/NFF. G. اGG2474  /F72008ل  /NلNN. /7> N07 ف&䑅2008ال. 

 

ـــG6ر/ ?//   .ال䑅?ا7NN ال䑅حاN.7/ ال.N7FN/ اح.7اG2 :Gـــ

 Nف /GN.خ䑅ال /N.7ا/䑅ال /F7ال. /Fل?.䑅ال /G?Gلل /Nال䑅ال GائNFا/ ال/?' G.31  7.G7N/2220 H77ا للF.7 ،
لN?.7䑅 اال䑅/اN.7/ الNا7// .ال䑅?ا7NN ال.H /N7FNالN67Gا0 ا7gاH /N7الG.䐧اFا0 ال䑅/اN.7/ ال7N7F䑅 ?ليها .ا7gا7 

 N?.7䑅ال7.6 ال /FN77 /اG.?اH ،ها. /NG7䑅ال /FN77ا للF.7 .ائ.Fال /GائF /ا/?' /G?䑅ا..ا7 ال /FH ،/Nال䑅ا7./ ال/Gلل
 فHH/. N ال./FGا0.

 

ـــG6ر/ ?//   : أ77 الN 7NFال䑅.ا/& ال䑅حاN.7/ الG3//G.?䑅ـــ

ل7䐧.هلG䐧 لF.F䐧ا'. G.?NH/ الFN77 /G?䑅/ اGNNF. G.N اHN7g الثا../ ?N./ /FلGا GG FG6.لGا0 الG.. /G?䑅لG/ ا
 .F7اG 0اN7N. Oا' ?لF. G0لH /NG䐧ل?gا0 ا/?䑅ال G0ل Nا فG. ،/..الثا HN7gل اG7./ لF7ا7 .الFgا PH7ا.䑅ال

 ال/7ا.ا0.

:NلN اGNG /G?䑅ل ال.F FG //G.?䑅ال G䐧7.هل䐧7. الF ثلG..H 

 /.7Fال //ّ䑅ال 

/NG䐧ا0 إ?ل/?GN 0اFN.7.N .Gا0 3 % 33 .راNF7 

 NF7ا0 10    % 10 .جه8Nا0 ?اN /Gأ/ا/ GG.بي 

 NF7اG 20 %   5 0?/اFF 0ل 

/Gل..G 0ا/?G 20 % 5 0اNF7 

 NF7اG 10   % 10 0?/ا0 ال䐧.7ال Nال.NN7ر 

 NF7اG 10   % 10 0?/ا8FGN /N.7 0لGN /Nشرب/ 
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 'N احFا, حFوFFFFFFFFFFFFFFF) Jو(&FFFFFFG) GFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFاFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFNFة
Notes aux états financiers 
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 : إ6Nاحا0 حNل الN7䐣ل G6G4ر/ ?// 

4- N7䐣ل أ: ال /N77 الجاN>: 

 Nف /N77 الجاN> HN7g7  31.ل<. ا.G7N/ 2022  ?NGجG465 454 ا.لFG 7اFN/ 564 125Nا7 فFN/31 
 7.G7N/2021 /سجلG ا6اG.Fا  G7/F98 671 7لGG/ :N.䐢الG 

 

'لG'رH ب'لدين'ر20222021البNان䘧ت

262 36-959 69679 43ال7䐣ول اFثا..ة <� ال䑅ا/Nة: 4-أ-1

409 62-166 757484 421ال7䐣ول اFثا..ة ال䑅ا/Nة    : 4-أ-2 )*(

671 98-125 454564 465'لمجموع

'لG'رH ب'لدين'ر20222021البNان䘧ت

262 36-959 69679 43ال7䐣ول اFثا..ة <� ال䑅ا/Nة: 4-أ-1

409 62-166 757484 421ال7䐣ول اFثا..ة ال䑅ا/Nة    : 4-أ-2 )*(

 671 98-125 454564 465'لمجموع

 /N.7ا/䑅ا.7 الG/7ا0 .ال./G .ا/.7ا G. /N77 .اN> HN7g  /GNF. 8جاF䐧7 الN7 N14400ف. 

 
 الN7䐣ل الثا../ <7N ال䑅ا/N/ : 1-أ-4  

 /N/ا䑅7 الN>الثا../ ال HN7gل /NGال7ا /GNF7  43 696.ل<. ال.G7N/ Nا7ا فFN/2022 ا.لFG 

959 79  7.G7N/ NفNG Nا7ا فFN/2021  N.gاG /7لGG: 
 

HاN.ال 
/G7N.7  31الرN7/ في 
 .ال/FNا7 2021

 ال.<7Nا0
/G7N.7  31الرN7/ في 
 .ال/FNا7 2022

 7.7H 07ا'ا.H 0䐧ا8لF. 123 190 0 123 190 
/NG䐧ا?ل .G320 301 0 320 301 .7ا 

 N7 6 160 0 6 160ا</ FNG 7NN7.H? الNا. 
 G 7N> HN7' 14 440 0 14 440ا/N/ ف7N7 N الF䐧جا8

 Gالخا ?NGج䑅109 445 0 109 445 ال 
 413 401- 262 36- 150 365- .7ر/ ال7䐧تهلG䐧اN 0ال䑅/.را0 

   43 696 -36 262  79 959 ال䑅جNG? ال7افي 
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 الN7䐣ل الثا../ ال䑅ا/N/ : 2-أ-4  
 

  FG /N/ا䑅الثا../ ال HN7gل /NGال7ا /GNF7  757 7.421ا.?. ال.G7N/ Nا7ا فFN/2022 ا.لFG 

 484 166  7.G7N/ NفNG Nا7ا فFN/2021  :Nال.ال HH/7ل/ .الجGG 

 

HاN.ال 
/G7N.7  31الرN7/ في 

 .ال/FNا7 2021
 ال.<7Nا0

/G7N.7  31الرN7/ في 
 .ال/FNا7 2022

/NFF. 0اH/' 1 799 178 1 977 
 G 334 724  334 724?/اFF 0ل

.ج8NGا0 ?اG?H /GلNا0 .هNئ/ 
/Gل..G 

866 010 10 298 

876 307 
GN>F.8ا0 الNG925 10 0 925 10 .ج 

/NG䐧ا0 ا?لG.6 173 942 0 173 942 
/N..GG 0ا/?G 360 555 1 808 362 363 
/NG䐧ا0 ا?ل/?G 729 456 71 628 801 084 

/N.7 0ا/?G 1 540 0 1 540 
.76䑅ا0 ال/?G 853 5 322 6 175 

7NN7.ا0 ال/?G 13 067 4 187 17 254 
H7ا.䐧ا0 ال/?G 28 302 0 28 302 
Gالخا ?NGج䑅595 614 2 421 93 175 521 2 ال 

 838 192 2- 829 155- 009 037 2- 7ر/ ال7䐧تهلG䐧اN 0ال䑅/.را0 
 757 421 408 62- 166 484 ال䑅جNG? ال7افي 
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 /F77ا0 لN>.ال GG' ثلG..2022 N.䐧الG /7لGG  0ا'اF.F䐧ال FG /لG. Nف : 

 

0'F'N.F' FGثF' 
7'FNدF'. 

 

 //?4 0'.gث   

"   //?5  GNH7GN'G /6G.أ  
 //?1 /.F'7G '7NG'G 8'G.  

"DELL OPTIPLEX 3080 "  //?18 وعF N..GG (7و'/  
"DELL OPTIPLEX 3090 " /'7و) F N..GGوع 10?//     

/NGg?䐥ل' /?'F. /N&'.7GGF' /G.6F' /&NG. H'>68 أ'.F' 

 

2 403,800 

1 580,000 
610,805 

45 530,640 

26 097,300 

3 755,602 

 NG.GF' 79 978,147ع 

 

 /F7ا'ا0 لF.Fgا Nال /G6اg2022.ا  /F7ل G7N7F. Nال/7ا.ا0 ف .F7اG 0اN7N. Oا' ?لF. H2021 /ا/?' G. ،

 G0لH /.G لG6 Nف /FاNN/7الح الG ل.F FG اGG䐧ا7.ل G. P.ال HN7gإ/7ا. .?6 ا. Fل?.. /Gا7/ ال?ا/g7/ لG6G

 /NFN7ال /GNFا/ الG.?ا..Nال.ال HH/الج Nف  /FN.G NG اGG 

  

0'F'N.F'  FGثF' 
7'FNدF'. 

 //?4  H'.F.7' /6G.أ  
" 40أ.F. /6Gف'8  4?//   

 //?14 G'./䐣ف/ 'لF..G N.'78  
Gف67/ 12?//   
 //?2  GNNG. /6G.12000أ  
 //?8  GNNG. /6G.9000أ  
 //?1  /.gث  

100,000  
3 476,000  
1 520,000  

288,000  
1 270,000  
5 272,000  

859,000  

 NG.GF' 12 785,000ع 

 
 'GG /F7 /G?䑅ال OF2022.ل  HN7' FG6 اGلNسج. G. /FH ./NGF 7N6/. /ل( Nثل فG.. GFاN?' //' FG /.G

 /. 479الGNF .7/ /G?䑅.ها الNFN7/ ال.G7N/F. ?FH Pا .ـ 
 

 /F7ل P/ا䑅الج7/ ال H䐧ل. G. H2022  ?FN G7 لF /ل' /N.H Nال F7G.ال G. Gل6ل HN7gا FG6 اG.ا/7ا
 /GNF. /G?䑅ال HN7'. اG.178.500ا/7ا  . / 
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4-. :/N7ل الجاN7䐣ال  

4-.-1: HNخز䑅ال: 

Nف HH6.Gلل /NلGالج /GNF7  31 .ل<. ال.G7N/2220: 64 553 ا7اFN/  . 07/F ا6اG.Fا 䐧سجلG2 

128 /F7 Nسجل/ ف䑅ال /GNFا .ال.F7اFG ا7اFN/2120. 
 

4-.-2 /N7ل جاN7أ : Oأ.ر: 

 Nف /N7الجا HN7g7  31.ل<. ا.G7N/2022: 262 866  ا.لFG ،ا7اFN/250 930  Nا7ا فFN/31  7.G7N/
 GالFN// :N.䐢ا7ا 7GGل  G.7   G7/F 11 936ا?ااGسجل/  2021
 

'لG'رH ب'لدين'ر20222021البNان䘧ت

Go ر..طةG 0⠧7اب/ N وان?䐣3101 3111 1ال

7NلNل اجNع البترN8Nة لتN7نN278 278012 12الش7كة الت

G255 068255 362-294دFNون مGF.䔮ون

603 5441 1471 7/3اب0⠧ إF.قاNFة

652 1-301 6494 7/2اب0⠧ .7وNة

936 51711 453262 274 اGoوع

5870 11-587 11-ال䑅دخرا0*

936 93011 866250 262أصول ج'رية ص'Gية

'لG'رH ب'لدين'ر20222021البNان䘧ت

Go ر..طةG 0⠧7اب/ N وان?䐣3101 3111 1ال

7NلNل اجNع البترN8Nة لتN7نN278 278012 12الش7كة الت

G255 068255 362-294دFNون مGF.䔮ون

603 5441 1471 7/3اب0⠧ إF.قاNFة

652 1-301 6494 7/2اب0⠧ .7وNة

936 51711 453262 274 اGoوع

5870 11-587 11-ال䑅دخرا0*

 936 93011 866250 262أصول ج'رية ص'Gية
 

 /FNا7 .ال/Gا.7 ال䑅/اGG /N.7/.7اG 0.?لF/ '7ا7ا .GلG الN7/ 7الNG GلGّ.11 587 P/䐧 .سجNل G.ل<  *
 NلGG䑅ال ౫残 GN7 /N7ال H  /.7ا/䑅ا.7 الG/. /G77䑅الH 
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:GF7 .ا0 ح7اFاN.ال  FN/G /N77 F&ا/ /N77 

  42 100 000  HاN?gال7ا..  -ا Oل? /F.7. 1 310.751  

    42  HاN?䐧ال ?NGجG- 07ا/اNا'اGNg310.751 1 ل  

45 700 006 7NلN.ا HH7..ال ?N8N.ل /N7FN.ال /G7612278.000 ال  

  45 700 012  G76اg8ا7/ اH 244 253.463  

  8H 10 276,101ا7/ الFFل 015 700 45  

  45 700 250 " ?H76GBIT" 363,652  

  45 700 900 aicardas 175.000  

    45  HNGل..G HNFN/G 267 346.216  

  46 800 000  /NالF.Fا P7.' 0147.249 3 /7ا.ا  

46 /NالF.F147.249 3 ح7ا.ا0 ا  

  648.700 2 '?.ا' Gسجل/ F.7Gا 000 00 471

    47 /NN7. 0700. 648 2 ح7ا.ا  

 /N7ل جاN7أ ?NGجG 274 452.916  

  49 600 000 /N7ا. HN7' 07ا.ا/ O7ا0 ?ل./G  11 586.852 

4-.-1 /NG7ا /N7ل جاN7أ ?NGجG 262 866.064  
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 :NالNN7ل/ GNا N?ا/ل الNN7ل/ال.NظGNا0 : 3-.-4

 

 Nل/ فNN7ال H/ا?N اGH /لNN77  31.ل<. ال.G7N/2022: 2 636 938  ا.لFG ،ا7اFN/2 689 208ا7اFN/  Nف
31  7.G7N/2021   /سجلGا6ااG.F  G7/F52 270  ا7اFN/ :N.䐢الG 䐧7لGG 

 
 وما N?اد7F' FيوFة: '7FيوFة: 4-)-4   

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الGاF7 .ال/FNا7 2021 2022 ال.NاFا0

 F7 164 801.400 -637دوG) H?هد

 E-DINARS 1161 2966.000 -1805. اFة 

 ?N16اG) ,⠧ح7اب :IوF.F)      

 B5-30-00076-1 GF  . 7/ BIAT EMNES 58325 17 637 40 688 

B5-30-00080-0 GF  . 7/ BIAT AFD 34809 33 497 1311 

      (F.FوI: ح7ا* (G?هد

BIAT ITCEQ  GF  . 7/663000621 18772 27 697 -8925 

      (FبN⠱د:

PTT  GF  . 7/     F   ⡅134729 644 759 1 1894373 484977ب 

 PTT . 7/     F   ⡅بtitre   II  627668 845 292 -217624 

  n) : 1 667 1 667زFNة (F?اGة

 G ) 2 636 938 2 689 208 -52 270و  (F?ا 
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 حNل الNG䐣ال ال6ا.N /NالخGN7. إ6Nاحا0 - 5
 

 ال6ا.N/:أ: الNG䐣ال -5

 

 Nف /N.ال6ا HاNGg7 31.ل<. ا.G7N/22202 448 123 :  ا.لFG ،7اFN/2 528 247  Nا7ا فFN/31  7.G7N/
 GالFN// : N.䐢ا7ا 7GGل  G.F 7/F 80 124ا6ااGسجل/  2021

 

'لG'رH ب'لدين'ر20222021البNان䘧ت

G1 142 809874 863267 946وائض اFF.ائ. ا7Fا.قة

FG480 204578 874-98 670/ ا7g.ثGا1 الFG?.7䑅ة ا7FاNGة

FG446 677606 564-159 887/ ا7g.ثGا1 <� الFG?.7䑅ة

N.F 378 433467 946-89 513.ة اF7Fة ام䕱اN.7ة

124 80-247 528 1232 448 2'لمجموع

'لG'رH ب'لدين'ر20222021البNان䘧ت

G1 142 809874 863267 946وائض اFF.ائ. ا7Fا.قة

FG480 204578 874-98 670/ ا7g.ثGا1 الFG?.7䑅ة ا7FاNGة

FG446 677606 564-159 887/ ا7g.ثGا1 <� الFG?.7䑅ة

N.F 378 433467 946-89 513.ة اF7Fة ام䕱اN.7ة

 124 80-247 528 1232 448 2'لمجموع
 
 

5-GN7الخ :.: 
 

 GN7الخ ?NGجG >ا7ا 611 928.لFN/  N7 31ف.G7N/2022 ا.لFG ،1 042 697     Nا7ا فFN/31  7.G7N/
2021  䐧سجلGا6ااG.F   G7/F 086 114 ا :N.䐢الG ا.N.G ا7اFN/ 

 

5-.-1/N77 الجاN> GN7الخ :: 
 

 Gّ. >ل.G لN25 000.سج  /F7ل /N.7ا/䑅ا.7 الG/ا7 .الFN/2011  6NN?.ال /N7>.ل /NلNGG. 07ا./GG
.G77.ال /GN>FG /FG7 'ث7 'ل<ا' Oل? GGا/䑅ال O/ل ?NG7䑅8ا? الFلل ?FN.䑅ال 
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5-.-2/N7الجا GN7الخ :: 
 
 : ال䑅زN HN/Nالح7ا.ا0 ال䑅.7ل/ بهGأ-2-.-5
 

 Nف G7ل/ .ه.䑅ال/7ا.ا0 الH FN/H6䑅ال /N77 >7  31.ل.G7N/2022 :235 102   ا.لFG ،ا7اFN/321 764  Nا7ا فFN/
31  7.G7N/2021 䐧سجلG ا6اا اG.F  G7/F86 6627لGG ا7اFN// :N.䐢الG  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 'GFاH7 .اHN/FاN.F' 2022 2021 7انا*

Fg>.788 25 125 286 074 151 م2و1و 'س 

 204 68- 680 112 476 44 م2و1و (صوF ثاب.ة 

  Hت11 -م2و1و GH 1و'تيG 39 550 96 357 56 806 

  Hم2و1و-AGILIS 0 559 12- -281 

 -G0GF' 235 102 321 764 86 662وع
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:GF7 .ا0 ح7اFاN.ال 
 GF7

/7N.اGال 
 /N77
FN/G 

F&ا/ /N77 

  40 100 000  HNGل..G H䐧ا7.<ل H/H6G   10 040.625 

 384.980 12   الG76/ ال.N7FN/ لل7GG.ا' Hال<ا8 002 100 40  

  40 100 004  HH7..ال ?N8N.ل /N7FN.ال /G76871.000 108   ال 

     

  40 100 018 7FN. 0䐧387.934 16   ا.7ال 

  40 100 024 Nالخا7ج H7ا.䐧لل /N7FN.ال/ الGN142.560 1   ال 

 933.760 1   ا7.7Gا7 ا7FN7ا7 060 100 40  

  40 170 000 
 H䐧ا7.<ل H/H6G-  HاG6ال HاNF?. 6ج/

SYSTEMESE"MISSION D'AUDIT 
2016/46  313.600 

    401  HNGل..G H䐧ا7.<ل H/H6G ?NGجG   151 074.459 

  40 400 000  HNGل..G /..ثا HN7' H/H6G   390.827 

 N7G   32 880.557ا. 015 400 40  

  40 470 000  H/H6G /..ثا HN7'- HاG6ال HاNF?. 6204.912 11   /ج 

 G   44 476.296جH/H6G ?NG اHN7 ثا../ 404    

  40 800 000  HH/H6G- /7. G7 لN.اNG   1 108.291 

  40 800 002 
 /?. /7. Gل FN8F. HN7H- /N7FN.ال /G76ال

HH7..ال ?N8N.ل 

  38 442.663 

408  HH/H6G ?NGجG- /7. G7 لN.اNG   39 550.954 

5-.-1 G7ل/ به.䑅الح7ا.ا0 الN FN/Nز䑅ال ?NGجG   235 101.709 



䑅ـال/NGGال/7ا7ا0 الN /N7GاF.7/ ال/Fس ي للFN.ه/ ال? ITCEQ    ةFFFFFFFF7F ةNFاFFFFFFFFG) GFFFFF&)وFFFFFFFFFFFF)2022 
 

26 
 

5-.-3:Oر.䐣ال /N7الجا GN7الخ :  

 

Nف O7.gا /N7الجا GN7الخ /N77 >7 31  .ل.G7N/2022  : 721 584   ا7اFN/ ا.لFG695 934  Nا7ا فFN/31 
7.G7N/2021  䐧سجلGا?ااG.7  G7/F25 650 7لGG ا7اFN// :N.䐢الG 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

'لG'رH ب'لدين'ر20222021البNان䘧ت

?GدFF 221 47-888 667363 316أ?وان - أ?.اء

?GدFF ة - أ?.اءFNدF789 2-351 562110 107ا

684 02975 713221 296/ائFون مGF.䔮ون

22-7/642664اب0⠧ إF.قاNFة

650 93425 584695 721ام䕰موع
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GF7 .ا0 ح7اFاN.ال  FN/G /N77 F&ا/ /N77 

  42 500 000  HاN?gا-/F/.7G 7N.'  45 201.558 

 G7.  3 009.000  لGائ//   ال䐧./ا/ ال?اG ال.FNس P لل6<ل 42700003

  42 700 011  /N7GاF.7/ ال/Fلل P سFN.ال /G?䑅ال NG>NG /NFHائ// .?اGل G7.  163.500 

428 20 000 OفN.7.7 0ا8ا.g7/ ل./G HNN/  268 292.946 

42  HاN?䐧ال ?NGجG- ?G/667.004 316  أ?.اء لل 

  43 200 000 /7N䑅ال FG /GN7خ䑅ا'ا0 ال/gاH /لH/879.218 104  ال 

438 20 000  OفN.7.7 0ا.ا8ا Oل? /N682.929 2  '?.ا' ..ائ 

 562.147 107  ال?G/NGNGجNG? ال/Nل/ NالجGا?ا0  43

  45 311 000 N?اG..䐧ال HاG6لل P7نNال HH/F7754.186 4  ال 

 7G  51 229.505اGG/ ال.Fا?/ 002 312 45  

  45 312 003 /N?اG..7/ اN/  14 581.073 

 014.429 2  7'7 ال䑅اF? H/ الGNا/ 004 312 45  

 N.7.7  58 614.494فO'?.ا' ا..Gا?N/ لGNgا' ?لO ا.ا8ا0  000 382 45  

    453  ?NGجG Oأ.ر /N?اG.ل اجGاNهN اعيG.اج HاG6  131 193.687 

  45 700 000  HNGل..G HNF210.763 4  /ائ 

 921.573 54  7.ا7 002 700 45  

  45 700 001  7N7FG .N./  425.000 

457 00 300  ?H76GEMNES"  57580.091 

  45 700 350  ?H76GAFD"  33 376.116 

45780002 HH7ا.( HNGل..G HNF6.719  /ائ 

    457 /F&ا/ Oح7ا.ا0 أ.ر ?NGجG  150520.262 

 G2020  15 000.000/.7ا0 ?لO '.?ا. 7Gا.? ال/7ا.ا0  100 60 458

45  HNGل..G HNF&296713.949  /ا 

  46 100 000  )/Fا .الخ6اG7䐧ل. ?FN7 PHا/. GN77اG( /.F.7G 0642.290  /7ا.ا 

46 /.F.رG 0ح7ا.اN /NالF.F642.290  ح7ا.ا0 ا 

5-.-2  Oر.䐣ال /N7الجا GN7الخ ?NGجG  721 585.390 
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 : إNرا/ا0 ال7䐥.<ل䐧لG 6ــG6ر/ ?// 
 

   H䐧7.<ل䐧ا7ا/ا0 ال ?NGجG >5 835 321.ل   /F7 ا7اFN/2022  ا.لFG103 031 7  /F7ا7ا  لFN/
 : /FNا7ا GGا HN.G فN الج/HH  ال.الG7/F782 195 1 N  ا.Gسجل䐧 اG.Fا6 2021

 

'لG'رH ب'لدين'ر20222021البNان䘧ت

G5 643 2316 842 464-1 199 233داخG FN.ا.Nة FG FG/ اg>.7ل 

* Oخر䐣ل الg>.7䐥را/ا0 الN452 6393 091188 192إ

782 195 1-103 031 3217 835 5م䔬موع إNرادات ال䐥ستغgل 

 

 
 

 ..Gثل ا7Nا/ا0 ال7䐧.<لH䐧 اP7.g فFG 77/ N/ ال7䐧.ثGا7 ال䑅سجل/ FG6 ال7N䐧ا/ا0. *
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 Gش.N7ا0 ال.FNNGا0 ال7䑅تهلG7: ./GــG6ر/ ?// 

 
 /G7.هل䑅ا0 الFNNG.ا0 الN7.6G .>119 220.ل  /F7 ا7اFN/2022  ا.لFG835 118  /F7 Nا7ا فFN/2021 

 G7/F   GNG7 ا?اG.7سجل/ اG385 :Nال.الG /7لGG ا7اFN/ 
 

 2021 2022 ال.NاFا0 
            1 916 1 810 

 ⠧ب  G          43 842 43 741 
   F           1 652 1 432 

      700 5 2 683 
 129 95   أ              

N  G         ⠧ب  G          26 066 18 917 
N  G                    532 2 2 761 

    G              3 249 4 864 
            887 20 21 088 
   ⠧ب  G      3 013  6 714 
.7        4 431 4 665 
G ظF.      463 3 4 994 
 643 2 982 1 ش  &      
 86 100 ش          

 䘧ن   G  /  䐬306 2 188 ش           ل 
⡊ب  o    ? .   0 102 ش        . ط 

 G ) 220 119 118 835و  
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 : أ?.اء الN?䐣اG8HــG6ر/ ?// 

 
 G 735 606ا N?ا/H 2022الG..䐧ا?H  /F7 /Nال.GالH GNا7N.g .ل<. .Gل/ اg?.ا' الخا7/ .ال7䑅..ا0 

/FNا7ا. 6Gا H.ج/G G7/F 142 113  7سجل/ اG.Fا6ا FN/31  7.G7N/2021ا7ا فFN/  4 719 877  Nا7ا FGا.ل  4
 /.7F H' O6ا7/ 'لg5.25ا % ( 'ا.?gا G6G ?NGجG FG 242 417ا7اFN/ //ائGا لGG77 G. P.ال< ال.䑅ثل الG. )

.ها N/، فN '7ا7 ا.GاNFا0 ثFائN?'.NG. G.N /NاH الG?䑅/ ال䑅ل/8N. HNFا7/ ا76gاNF?. GاFGH 7N.' HاG? ا..Gا?
/NF?䑅77ا0 ال&䑅ال FG /N?اG..䐧ال GNالG.الH 7N.gا G6G ?ل<  ا7.7.ا.G Nال /G6اg7./  5 473.اF  ثلGN ا7اFN/

 G. FGل/ ال䐧?.ا' ./HN الN الG77 FG /G?䑅 .?6 الF.䑅ا?/FN الHN?G.F䑅 .ال.'HNG ?لN الG7/F0.11  . 87䑅ا 

 

/FNا7ا ال䑅.?ل7N.'. F اN?gاH ال䑅.اFN76 .الG?䑅/ .الF.ائ. .?/     F.H4 361 202ا' ?لG. GN .سجNل G.ل< 
 'G.N H .7 ال䑅.ال< ال.HN?.N P ا7.7.ا?Gا Hال.G.N P .سجNلGا FG6 /7ا.اNN/." 0ل0䐧 ال䐧?.ا'"

 

'لG'رH ب'لدين'ر20222021البNان䘧ت

587 72-687 790 1003 718 3ال䐣.وN 1 الN  /F䑅 اN.Ggا2ا0

682 12-161 26-843 38-ا.ا2ا0 خا7Fة اg.ر

N?اG..gان اGضFا0 ا䝅7اهG649 811673 622-23 811

NGا.Fا0 ا䝅7اهG277 667281 729-4 062

142 113-877 719 7354 606 4ام䕰موع

473 5-ت⨮و0gN الG.F䑅?ون بF⠧.اNF? NG ال䑅رض

417 242-ت⨮و0gN أ?.اء اg?وان ?G0 NFة اFو2ا1/

795 111-640 470 8454 358 4م䔬موع أعباء اgعوان

-249 2371 347
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 ال䐣.رO أ?.اء ال7䐧.<ل䐧ل : G 9ــG6ر/ ?// 

 

 /F7ل O7.gا  H䐧7.<ل䐧2022.ل<. '?.ا' ال   G.GNF اG382 787   ا.لFG  7اFN/595 791 1  7.G7N/ Nا7 فFN/

2021   G7/F  ا6اG.Fسجل.ا اG213 004 1 Nال.الG /7لGG ا7اFN/ : 

 2021 2022 ال.NاFا0 
 7G 275 684  283 887ا'ا0
/77䑅616 69  731 79 ال  

 N7 42 459 62 660اH /F ا7ل䐧/ا0
HNG'.582 11 742 9 ال 

 606 27 028 112 .7ائ/ 7G Hا.?
 FNNG. 9 466 1 078 118 

 437 43 442 31 '.?ا.
8H7? 07ل.ا H /Gا0 ?اF䐧ا7، ?لG6321 1 380 1 ا 

 /N?G. H /N/ا/H //ائGا0 لGG7اG 102 000 108 500 
 H لFF. GN77اG0䐧ال.F.7اH 0ا./'G 2 770 2 661 

 0䐧7ال.䐧ا0 الFGF 90 083 85 017 
 P.7ا/G لN/?.. /7..7G '(233 1) (007 12) '?.ا 

 /NGF. 0䐧لNG? 2 278 1 961 
 530 40 670 39 76ائ. H '/ا'ا0

P.7ا/G لN/?. 0اG/. 655 (24 052) 
 G ) 787 382  1 791 595و  

 

 

 

 
 

 
 


