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 تقديم المعهد   .1
مؤاــســة يمومية صاي  ــر ة  ير  بصــفت     1973اــنة  المعهد التونســي للردرة التنايســية والدرااــاي الكمية   أحدث 

والرحوث المتعلرة بإفـــيالياي وأولوياي الدرااـــاي وتعنى بإيداد التخطيط  الاقتصـــاد و إدارية تخضـــع لإفـــراة وزارة  
 التنمية الاقتصادية والاجتماعية. 

ــير  والمتعل    1998نويمبر   2المؤرخ يي   2134بموجب الأمر يدد و  ــرط التندير الإدارا والمالي ورر  اــــ ق بضــــ
ضــــــــــــــرط  مها     2008 جويلية  1المؤرخ يي   2008لســــــــــــــنة   2474تنقيح  وإتمام  بالأمر يدد   المعهد كما تر  

 يلى النحو التالي:المعهد  
المؤاسة   تنايسيةوإيداد الدراااي المتعلرة بميادين  وتحليل وااتشراة الردرة التنايسية للاقتصاد التونسي   متابعة -

 الأيمال،  ومناخ
بآيا   - تتعلق خا ة  واجتماعية  اقتصادية  دراااي  يي مخططاي  إنجاز  المدرجة  التنموية  والمسائل  التنمية 

 ة،ي التنمالمطروحة لديع  والأولوياي والإ لاحاي الاقتصادية والاجتماعية  السياااي و التنمية 
 ، والرحوث  لإنجاز الدراااي  قيااية نماصجوايتماد ترنياي والمؤفراي وبنوك المعلوماي تطوير ال  -
العمومية والخا ة ويرا للتشريع والتراتيب الجارا   دراااي اقتصادية واجتماعية لفائدة الهياكلالتكفل بإيداد    -

 بها العمل،
الورنية تنمية يلاقاي   - المختصة  والمؤاساي  المماثلة  والدراااي  الرحوث  مراكز  مع  وتعاقد  وترادل   يمل 

 والأجنبية، 
 .الجامعية وضمن مجالاي اختصاص المعهد  تأرير الراحثين وأيمال الرحث يي إرار الشراكة مع المؤاساي   -

 
 والرحوث:لدراااي ينية تعنى بمجالاي اللمعهد أربع إداراي مركزية  ويشمل الهييل التنديمي

 الإدارة المركزية للدراااي الاقتصادية،  −
 الإدارة المركزية للدراااي الاجتماعية،  −
 الإدارة المركزية للردرة التنايسية،  −
 الإدارة المركزية للتوليف والنمذجة.  −

والتوثيق والتكوين    إدارتين مركزيتين للشؤون الإدارية والمالية ولندا  المعلوماي   كما يضر  الهييل التنديمي
 والاتصال.  بمراقرة التصرة والتدقيق والحوكمة ةميلف  خلاياو  والتعاون 

 
 2025-2023للفترة  عقد الأهداف1.1

 
 الأهداف الاستراتيجية  

 تحسين جودة الدراااي والتحاليل والااتشاراي وتصويبها ويق الأولوياي التنموية  .1
 . تعزيز دور المعهد يي ررح واثراء النراش حول المواضيع والرضايا الاقتصادية والاجتماعية صاي الأولوية 2
 . تعزيز دور المعهد كمركز تمي ز لبناء الردراي واثراء المعرية3
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 الأهداف الخصوصية 
 تطوير وتنويع المنتجاي والأنشطة ومواكبتها للمت يراي والحاجياي  .1
 تطوير هييلة وتندير المعهد  .2
 بناء الردراي وتثمين الموارد الرشرية وتعزيزها  .3
 دير الرقمنة وتحديث ندا  المعلوماي  .4
 تطوير أنشطة الاتصال والنشر .5
 دير الشراكاي وتعزيز التعاون مع المؤاساي الشبيهة ومختلف الأرراة المعنية  .6
 .الايداد الجيد للت يير وحوكمة التصرة .7

    2025نشاط المعهد لسنة  . 2.1 
الأهداف  

 الخصوصية 
 الأنشطة الأهداف الفرعية 

تطوير  .1

وتنويع  

المنتجات  

والأنشطة  

ومواكبتها  

للمتغيرات  

 والحاجيات 

 تطوير النماذج المعتمدة في المعهد  تطوير النماذج  

مراقبة التحولات والتوجهات  

 الاقتصادية 
 إعداد مشروع نظام يقظة استراتيجية 

 صياغة ورقة عمل لتعزيز المسوحات  تطوير المسوحات ودعمها 
حول مناخ الأعمال وتنافسية المؤسسات انجاز مسح   

بناء  

القدرات  

وتثمين  

الموارد  

البشرية  

 وتعزيزها 

 إعداد استراتيجية التكوين   تنظيم اجراءات التكوين 
 اعداد دليل تنظيم إجراءات التكوين 

تنفيذ برنامج الانتداب و اعداد ملف تنظيم المناظرات الداخلية للترقية تنمية الموارد البشرية 

المعهد  إطاروالترقيات المضمن بقانون   

 اعداد مشروع تحيين النظام الأساسي الخاص بأعوان المعهد 
 

 

 

تطوير  

هيكلة  

وتنظيم  

 المعهد  

 اعداد مشروع هيكل تنظيمي جديد  مراجعة الهيكل التنظيمي 

 

 تنظيم مسارات العمل 

 

 

 إعداد دليل اجراءات لحوكمة مسار إنجاز الدراسات 
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الأهداف  
 الخصوصية 

 الأنشطة الأهداف الفرعية 

مضمنة  مراجعة دور المجلس العلمي ومهامه وتركيبته وفق المقترحات ال تحسين اجراءات المتابعة والتقييم 

 باستراتيجية المعهد 

دعم  

الرقمنة  

وتحديث  

نظام  

 المعلومات 

دفع مشروع الرقمنة وتوفير قواعد  

 البيانات وتعزيز إجراءات السلامة 
اقتناء منظومة مندمجة للتصرف تغطي مختلف مسارات وانشطة  

 التصرف الإداري والمالي والرقابة والتصرف في مشاريع الدراسات 

تطوير التصرف في الوثائق 

 والأرشيف 
 إعداد دليل الاجراءات الخاص بالتصرف في الوثائق والأرشيف  

تطوير  

أنشطة  

الاتصال  

 والنشر 

تعزيز السياسة الاتصالية للمعهد  

 وتأمين استدامتها 
 

اعداد استراتيجية المعهد في مجال الاتصال والانطلاق في تفعيل 

 مقتضياتها 

 تنظيم التظاهرات لتقديم نتائج دراسات المعهد

تطوير وسائل الاتصال والخدمات  

 الالكترونية 
 تركيز منصات وتطبيقات العمل عن بعد 

تعزيز سياسة النشر وتأمين  

 استدامتها 
 ضبط سياسة النشر لإصدارات المعهد

تكثيف  

الشراكات  

وتدعيم  

علاقات  

 التعاون 

تدعيم الشراكات مع المؤسسات  

 الشبيهة 
تنفيذ برنامج دعم الحوكمة الاقتصادية الموجه للمؤسسات البحثية الممول  

الأوروبي في إطار مساندة المؤسسات المنتجة للمعرفة  من قبل الاتحاد 

حول: تقييم السياسات  الاقتصادية. ويتمحور برنامج الدعم المقدم للمعهد 

 العمومية والتحاليل الكمية، نظام المعلومات، التنظيم، الاتصال. 

 

الاعداد  

الجيد  

للتغيير  

وحوكمة  

 التصرف 

 

 

توصيات الرقابةو تنفيذ برامج الحوكمة  حوكمة التصرف الإداري والمالي   

 

 وضع خريطة مخاطر ولوحة قيادة لتحديد المسؤوليات 

 إعداد مؤشرات نوعية لقياس الأداء خاصة بكل نشاط  تعزيز أنشطة الرقابة والحوكمة 

 
 التعاون الدولينشاط 

يي مشروع دير الهياكل المنتجة للمعرية   2023منذ انة  انخرط المعهد التونسي للردرة التنايسية والدراااي الكمية  
 . Expertise France تونس الممول من قبل الاتحاد الأوروبي وبإفراة وتنسيق مؤاسة SPSE الاقتصادية
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تدخلاي ت طي مختلف المراحل الثلاثة الرئيسية يي السلسلة   2025- 2023ويتضم ن المشروع الممتد يلى الفترة  
القيمية لإنتاج المعرية الاقتصادية وهي تعزيز قدراي المؤاساي المنتجة للمعرية الاقتصادية، دير إنتاج الدراااي 

  .اليل التي تنتجها هذه المؤاساي والتحليلاي العلمية، دير نشر والتعريف بالدراااي والتح
وقد تم   المصادقة يلى كل الأنشطة المرترحة للدير الفني لفائدة المعهد التونسي للردرة التنايسية والدراااي 

  :الكمية وتر بعد الانطلا  يي انجاز جملة من الأنشطة من أهمها

  باحثا من المعهد، 14تندير دورة تكوينية حول تريير السياااي العمومية ااتفاد منها  •
تندير أربعة ورفاي يمل يي فيل حلراي نراش تضم ن  يروض لرعض انتاجاي المعهد والتي تتعلق   •

 الورني، بمواضيع صاي أهمية يي يلاقة بالاقتصاد 
زيارة درااية لعدة هياكل مماثلة يي يرنسا بهدة الارلاع يلى رر  يملها وربط جسور التعاون والتعامل  •

التي تختص يي انتاج الإحصاءاي الورنية والدراااي   INSEE المستربلي وقد فمل  كل من مؤاسة 
التي ترو  بعدة أنشطة   FERDI الاقتصادية ووزارة الاقتصاد والمالية والسيادة الصناعية والرقمية ومؤاسة
وهو مركز  France Stratégie بحثية يي مجالاي التنمية المستديمة والتمويل والتنايسية وكذلك مؤاسة

  .تفكير يمومي مختص يي تريير السياااي العمومية
من أجل تنفيذ مختلف الأنشطة المرامة بالبرنامج خا ة فيما يتعلق بتعزيز  2024وايتكثف العمل خلال انة  

الردراي يي مجال النمذجة وتريير السياااي العمومية وتطوير المسوحاي حول مناخ الأيمال وكذلك تعزيز  
  .وتعصير الندا  المعلوماتي للمعهد  السيااة الاتصالية

الأثر  قياس  أنموصج  تطوير  إرار  يي  للتنمية  الفرنسية  الوكالة  مع  التعاون  يلاقاي  تدعير  ايتوا ل  بالتوازا 
والذا تر الانتهاء من تركيز النسخة  " Model GEMMES Tunisie الاقتصادا للت يراي المناخية يي تونس 

. واتشمل يملية التطوير ادراج قطاياي اقتصادية جديدة إلى جانب الرطاع الفلاحي 2022الأولى من  يي انة  
يي الأنموصج من أجل تعميق يهر مجمل الانعياااي البيئية يلى مستوى الاقتصاد الكلي وقطاياي الإنتاج وتوجي  

 الت يراي المناخية. أيضل لسياااي التكيف نحو 
 

    أهداف ومؤشرات الأداء الخاصة بالمعهد .2
 هداف ومؤشرات الأداءالأتقديم  -1.2

الجملية والإحصاء لمهمة الالاي  تدخ  ندرج  ت التوازناي  برنامج  كفايل يمومي ضمن  والتخطيط. المعهد  قتصاد 
 المساهمة النشيطة والفايلة يي الررار العمومييلى    2025- 2023ضمن إاتراتيجية المهمة للفترة  يعمل المعهد  و 

 . ولويات المرحلةأفي إطار التوجّهات التنموية و

 

إلى   المعهد  يي  ويسعى  المتمث ل  الإاتراتيجي  الهدة  ويق تحريق  وتصويبها  والتحاليل  الدراااي  جودة  تحسين 
 القيادة والمساندة.ب  المعنية  تدخلاي هياكلوصلك من خلال مختلف الأنشطة الفنية و  الأولوياي 
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تطوير آلياي ومناهج الرحث ب رض  راراي ومزيد تنمية كفاءاتهر  للإالخبرة الفنية    ويحرص المعهد يلى توظيف
تحسين    الىيسعى المعهد  ويي هذا الإرار  والنمذجة القيااية لمزيد تحسين جودة الدراااي والتحاليل المنجزة.  

مؤاساي دولية وإقليمية. كما يعمل   تندمها  تدريبيةبما يي صلك المشاركة يي دوراي  مضامين برنامج التكوين  
البرمجة   يي مزيد إحيا والهياكل العمومية    المماثلة  مؤاساي الدراااي والرحوث يلى  تفتح  المعهد يلى مزيد ال

 . تثمينهاو أيمال  وتردير نتائج 
 

 تحسين جودة الدراسات والتحاليل وتصويبها وفق الأولويات :3- 1-1الاستراتيجيالهدف  •
 

 

 المؤشرات  •
 نسبة إنجاز الدراسات المبرمجة  :1.3المؤشر  ✓
 الاقتصادية والاجتماعية التي يرو  بها المعهد التونسي للردرة التنايسية والدراااي الكمية الدراااي  تسهر

 . الدرةالتصحيحية الملائمة ويق تطوراي يي إنارة  انعي الررار وتويير السند لاتخاص الإجراءاي 

 

. 2024مقدرة سنة    %  90رنة بنسبة  امق  2025  ةفي سن  %  95الدراسات المبرمجة  يتوقع أن تبلغ نسبة انجاز  

جديدة وإرساء منظومة متابعة   ءات ويستند هذا التطور الى مراجعة المسارات البحثية من خلال اعداد أدلة إجرا

كذلك الدراااي والمذكراي المنشورة أو المصاد  يليها من ررة لجنة قراءة و ويتر احتساب  جديدة للمتابعة والتقييم.  
يي إرار التعاون مع الهياكل والمندماي الورنية   الراحثون رو  بها  ي، بما ييها المساهماي التي  المجلس العلمي

 والدولية. 

 

 

 

المساهمة النشيطة والفايلة يي الررار العمومي من خلال تحسين جودة الدراااي   تقديم الهدف: 
 والتحاليل وتصويبها ويق الأولوياي.

 المعهد التونسي للردرة التنايسية والدراااي الكمية. مرجع الهدف:
مبررات اعتماد  

 المؤشرات:
المنجزة الدراااي  لاتخاص    نوعية  السند  وتويير  الررار  إنارة  انعي  يي  تساهر 

 وتطوير جودتها.  وتثمينهاالإجراءاي المناارة بالإضاية إلى ضرورة تبليغ نتائجها  

 الوحدة   مؤشر الأداء 
 إنجازات 

2023 

 تقديرات 

2024 

 تقديرات 

2025 2026 2027 

 100 100 95 90 75 مئوية نسرة نسرة إنجاز الدراااي المبرمجة 
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  تطور عدد النافذين إلى مواقع المعهد :2.3المؤشر  ✓
يتر نشر الدراااي المنجزة بالموقع الرامي للمعهد التونسي للردرة التنايسية والدراااي الكمية ويمثل يدد النايذين  

بالإضاية   المعهد  دراااي  محتوى  اهمية  يلى  مؤفرا  النايذين  يدد  تطور  وخصو ا   Tunisia  لموقع للموقع 
Competitiveness خاص بالمتابعة والنشر الحيني لمؤفراي التنايسيةال  . 

 تقديرات المؤشر  ▪

 

متوقعة لسنة   %12مرابل    2025انة    %14يتوقع أن ترتفع نسرة تطور يدد النايذين الى مواقع المعهد الى  
والذا يعود الى تركز نشاط المعهد خلال هذه السنة يلى مشاريع مهييلة   2023والااتررار المسجل انة    2024

جديدة ااتدي  الى تعبئة أ لب الطاقاي والموارد من صلك خا ة ايداد الااتراتيجية وبرنامج الدير الفني الممول 
تنفيذ الأنشطة من قبل الاتحاد الأوروبي الى الهياكل المنتجة للمعرية الاقتصاد  ية يي تونس والتي حال  دون 

المعهد يلى المواقع الرامية. ويتوقع أن يتطور تطور يدد   ي المبرمجة وأدي بالتالي الى ترلص نسبي يي إ دارا
النايذين الى مواقع المعهد يي السنواي الرادمة بصفة تصايدية بالندر الى المفعول المتوقع للإجراءاي التي ايتر  

 المعهد.  تنفيذها خلال السنة الحالية والسنواي الرادمة والمرترطة بدير نشاط الاتصال والنشر وكذلك تحسين مواقع  

 هداف ومؤشرات الأداءالأالأنشطة وعلاقتها بتقديم  -2.2 
 الأنشطة ودعائم الأنشطة للمعهد : 1جدول يدد 

 الوحدة     مؤشر الأداء 
 تقديرات  إنجازات 

2024 

 تقديرات 

2023 5202  6202  7202  

 20 16 14 12 0 مئوية نسرة تطور يدد النايذين إلى مواقع المعهد

 البرنامج  
  الأنشطة 2025 رمؤش المؤشرات  والهدف الإستراتيجي 

 دعائم الأنشطة 
 التوازنات :البرنامج

  الجملية والإحصاء
 

 :الهدف
تحسين جودة  

الدراسات والتحاليل  
وتصويبها وفق  

 الأولويات 

نسبة   .1
إنجاز  

الدراسات 
 المبرمجة 

 .الأنشطة البحثية المرجعية 1 % 95
 
لأثر  - المحتمل  التأثير 

المتصلة   الحدودية  التراتيب 
الاقتصاد   يلى  بالكربون 

 التونسي
الاقتصادا  - الأثر  تريير 

الحماية   لسيااة  الكلي 
 الاجتماعية. 

التكوين وتنمية  -1
وتحفيز   الكفاءاي
 الإراراي 

يي أيمال  المشاركة  -2
الندواي  و  اللجان الورنية

 ة  والملتقياي الدرااي
تطوير ترنياي النمذجة  -3

 وتوظيفها 
ندا   تعصير  -4

 بالمعهد  المعلوماي
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 البرنامج  
  الأنشطة 2025 رمؤش المؤشرات  والهدف الإستراتيجي 

 دعائم الأنشطة 
 يي  الأخضر  النمو   ميامن -

 تطويره  وابل تونس
الهييلي    مرتضياي - التحول 

التمسي     ظل   ييللاقتصاد 
 . الرقمي الانترال يملية

 
مختلفة    بحوث .2

   واصدارات دورية 

التموقع   لترريرا - حول 
 التونسيالتنايسي للاقتصاد  

يي   - تونس  ترتيب  متابعة 
 الترارير الدولية 

 حول  السنوا   التررير  ايداد -
 الإنتاجية 

 مذكراي تحليلية مختلفة -
المركرة - المؤفراي   )  تحيين 

الجهوية،   مؤفر التنمية 
الجملية،  التنايسية  مؤفر 

، الاجتماييمؤفر الادماج  
 (مؤفر رأس المال الرشرا 

 مختلفة قيادة لوحاي ا دار  -
 تطوير أدوات البحث والتحليل . 3

 القيااية  النماصج  تطوير -
يي   برنامجإرار    الكلية 
مع    التعاون  الفني 

Expertise    France  
الاقتصادا القيااي    )نموصج
  تريير نموصج    ،الكلي

الانعياس الاقتصادا الكلي 
البيئية   للمت يراي  والمالي 

GEMMESنماص  ج، 
 ....( الجزئية المحاكاة

إحيا  المراجعة يي   -5
إرار لجنة الرراءة 

والتشجيع يلى العمل  
 التشاركي بين الراحثين
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 المعهد في أداء البرنامج  مساهمة3.2
 2025بعنوان سنة  مساهمة المعهد في أداء البرنامج وحجم الاعتمادات المحالة :2جدول عدد

 
 الفاعل العمومي

أهداف البرنامج التي يساهم  

 أهم الأنشطة والمشاريع التي سيتولى إنجازها   المعهد في تحقيقها 
 في إطار تحقيق أهداف السياسة العمومية 

الاعتمادات المحالة  
 من ميزانية الدولة 

 المعهد التونسي
 للقدرة التنافسية

 والدراسات الكمية 

جودة  تحسين 
الدراااي  
والتحاليل  
وتصويبها 

ويق 
 الأولوياي 

وبحوث ▪ دراااي  مساندة  إنجاز  إرار  إيداد    يي 
 .2030-2026المخطط التنموا 

يي  ▪ والرعدا  الربلي  الأثر  قياس  دراااي  تطوير 
 العمومية.  يإرار دير الإ لاحاي والسيااا

وتريير إنجاز   ▪ النمذجة  بتطوير  المتعلرة  الأنشطة 
الممول    السياااي الفني  الدير  برنامج  إرار  يي 

 من قبل الاتحاد الأوروبي 
يبر   ▪ الأيمال  ومناخ  التنايسية  مؤفراي  تطوير 

 اات لال نتائج المسوحاي الرطاعية يلى الخط. 
للمخطط  ▪ الرطاعية  اللجان  أف ال  يي  المساهمة 

 . 2030-2026التنموا 
اات لال اتفاقياي الشراكة مع المؤاساي الشبيهة  ▪

 والهياكل الأخرى لإنجاز دراااي وبحوث مشتركة 
▪ ... 

ألف  6541
 دينار

 

   :202)7-5202(المعهد متوسط المدى الميزانية وإطار نفقات  .3
الفترة   المعهد خلال  نفراي  تتطور  أن  تنفيذ جملة من   8.8%بمعدل    2027-2025يتوقع  الايترار  تأخذ يي 

 ،برامج التعاون الدولي  إراريي  منها  خر  آوتنفيذ يدد    ويرد أهداة المعهد   ةجيتي المشاريع المضمنة يي الااترا
 . 2026- 2024وكذلك انعياس الانتداباي المبرمجة والمصاد  يليها برانون إرار المعهد للفترة 

 البرنامج  
  الأنشطة 2025 رمؤش المؤشرات  والهدف الإستراتيجي 

 دعائم الأنشطة 

 

نسبة -2
تطور عدد  

النافذين 
إلى مواقع  

 المعهد

جديد   - % 14 واب  موقع  تطوير 
موا فاي  ويق  للمعهد 

 تكنولوجية يالية
احداث يضاء خاص  لب   -

للاتصال   الواب  موقع 
الداخلي مخصص للموظفين 
لتسهيل نفاصهر الى الخدماي 
الحيني  والترادل  الإدارية 

 للبياناي. 
 

 

تحسين جودة الموقع:  -1
مرجعياي الدراااي 

اهولة النفاص  -2الرحوث، 
والتحميل، السلامة،  

 الجمالية... 
من  تكثيف الا داراي-3

دراااي وبحوث وجداول 
 قيادة تتعلق بالأولوياي

 الورنية
تأمين تنوع الدراااي -4

  والرحوث وثراء مضمونها
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  تقديرات ميزانية المعهد :3جدول يدد 

 اعتمادات الدفع(( التوزيع حسب طبيعة النفقة 
   الوحدة: الدينار                                                                                                             

 الفارق  *2025تقديرات  2024ق م  2023إنجازات  طبيعة النفقة 
النسبة  
  )%( 

 %5,1 000 254 000 249 5 000 995 4 250 681 4 نفقات التأجير 

 %8- 000 64- 000 736 000 800 000 453 نفقات التسيير

 %0 0 000 106 000 106 000 76 نفقات التدخلات: الودادية والجمعية الرياضية 

 

 %28,6 200 429 000 450 000 350 000 180 نفقات المشاريع 

 %4.6 200 686 000 541 6 000 251 6 250 390 5 المجموع 

 2025ألف دينار بالنسبة لسنة 526.8*دون اعتبار الموارد الذاتية المقدرة ب

 

باعتبار الموارد   حسب طبيعة النفقة )2027-(2025إطار النفقات متوسط المدى: 4جدول يدد 
 الذاتية

 الوحدة:  الدينار                                                                                                                          

2023إنجازات  البيان   2024محين  2024ق م  
 تقديرات 

2025 * 2026 2027 
 000 200 6 000 900 5 000 580 5 000 214 5 000 526 5 000 825 4 نفقات التأجير 
 000 940 000 900 000 831 000 800 000 800 642 646 نفقات التسيير 

نفقات التدخلات: الودادية 
 000 114 000 112 000 106 000 106 000 106 000 106 والجمعية الرياضية 

 000 440 000 310 000 551 000 350 000 350 850 256 نفقات المشاريع 

المجموع دون اعتبار  
 000 694 7 000 222 7 000 541 6 000 251 6 000 251 6 250 390 5 الموارد الذاتية 

المجموع باعتبار الموارد  
 000 694 7 000 222 7 000 068 7 000 470 6 000 782 6 492 834 5 الذاتية 

 ألف دينار والتي تم  إحالتها يلى التحيير.93بمبلغ  2025تكلفة الانتداباي المبرمجة انة  * دون إيترار
 ألف دينار والتي تم  إحالتها يلى التحيير.134تكلفة اقتناء ايارتين وظيفيتين المردرة بمبلغ  * دون إيترار
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 2025التحليل الإجمالي للنفقات لسنة  .4
 إرار يي  نفيذ برنامج النشاط  لت  المتاحةالمالية  الموارد    حسن توظيفيلى    2025إيداد ميزانية    يند حرص المعهد  

 .  2025-2023 للفترةالااتراتيجية الخطة 
 

يلى    دينــار  ألف 6541تتوزع بين    دينــارألف   7067.8مبلغ    2025معهــد لســــــــــــــنــة  لل  الإجمــاليــة  ميزانيــةالوتبلغ  
ترديراي قانون  ب  مرارنة  %4.2بنســرة    طوراتواــتعرة ميزانية المعهد    .أد 526.8موارد صاتية بقيمة  ميزانية الدولة و 

   .يةالموارد الذاتايترار ب 2024لسنة المالية 
 
من الميزانية الجملية ندرا لطبيعة    %79  اهتحصــــــــ  ميزانية المعهد بالأاــــــــاس نفراي التأجير التي تمثل  تتضــــــــمنو 

جملة الأيوان.   من  %64.2نحووالمديرة نشـــــــــاط المعهد بايتراره مؤاـــــــــســـــــــة بحثية تمثل نســـــــــرة الإراراي العليا 
بمفعول  خا ـة يي يلاقة    دينار  ألف54  بقيمة  2024مرارنة برانون المالية لسـنة   ارتفاياواـتشـهد نفراي التأجير  

   .2026-2024للفترة  الإرار قانون تفعيل و  الأجورالزيادة يي 
 
ــيير  و  ــهد نفراي التســ ــتشــ ــرة  تطورااــ ــاد  يليها برانون المالية    %3.9  بنســ وصلك    2024مرارنة بالايتماداي المصــ

 .2025الأداء لسنة  وإراررررا لمرتضياي منشور رئيس الحيومة حول ايداد ميزانية الدولة 
 

 حسب الأقسام ومصادر التمويل  برمجة نفقات المعهد على المدى المتوسط
 الوحدة: الدينار    

 2024ق م  2023إنجازات  مصادر التمويل  البيان
 التقديرات 

2025 2026 2027 

 نفقات التأجير 
 000 200 6 000 900 5 000 249 5 000 995 4 250 681 4 موارد الدولة 
 0 0 000 331 000 531 750 143   ص   ع 

 نفقات التسيير
 000 940 000 900 000 736 000 800 000 453 موارد الدولة 
 0 0 000 95 0 642 193   ص   ع 

 نفقات التدخلات   
 000 114 000 112 000 106 000 106 000 76 موارد الدولة 
 0   0 0 000 30   ص   ع 

 المشاريع
 000 440 000 310 000 450 000 350 000 180 موارد الدولة 

 0 0 000 101 0 850 76   ص   ع 

 المجموع 
 000 694 7 000 222 7 000 541 6 000 251 6 250 390 5 موارد الدولة 

 0 0 800 527 000 531 242 444 م ذ م ع 
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 حسب أبواب الانفا :  2025ى الموارد الذاتية المدرجة بميزانية المعهد لسنة وتتأت  
بسبب   2023 ايتماداي مترقية بعنوان التأجير  أد 280بالوزارة وأد ااترجاع أجور الأيوان الملحرين  51  التأجير:
وكذلك   التسمياي لتأخر تسمية مدير يا  للمعهد   تنفيذ بعض الاجراءاي المبرمجة يي الآجال يلى  رار  يد 

 . المعهد بصفة  ير مبرمجة يي مؤاساي أخرى  أيوانأربعة من  لإلحا 
 .2023أد من الإيتماداي المترقية من نفراي التسيير بعنوان انة  95 :نفقات التسيير

 نفقات المشاريع:
إيراداي اابرة  د وااتعمال  15000ايتر التفوي  يي ايارة مصلحة بمبلغ ترديرا   :وسائل النقل ▪

 .اقتناء ايارة وظيفية دينار لتمويل 50800بمبلغ  لعدد من الرحوث 
للمعهدتنظيم   ▪ د ويواضل 25000حدود    إيلامية ييااتعمال يواضل ميزانياي  :  المؤتمر الأول 

د لتمويل قسط من المؤتمر الذا ايندم  المعهد يي أكتوبر  10000ميزانياي تجهيزاي يي حدود  
2025. 

 
 حسب طبيعة النفقة  2025تركيبة ميزانية المعهد لسنة  
 

 
 

 .2025ألف دينار بالنسرة لسنة   526.8*دون ايترار الموارد الذاتية المردرة بمبلغ          
 

 نفقات التأجير 1.4
  بزيادة قـدرهامحي ن    2024د انـة    5  214  000د مرـابل    5  580  000بـ    2025قدري مرتراي الأيـوان لسنة  

  2024ويردر الفار  بين ميزانية التأجير المصاد  يليها والميزانية المحينة لسنة    .%  7دينار أا بنسرة    366  000
 ألف دينار ناتجة أاااا مما يلي:  312بـ 

 إراراي يليا( لدى هياكل أخرى  3أيوان )منهر   6إلحا   -

   2024إلى  اية أيريل  2023تأخر تنفيذ برنامج التسمياي بعنوان انة   -

%80

%11
%9

نفقات التأجير

نفقات التسيير

نفقات التدخلات 
والمشاريع
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 يي ان الترايد   الترفيع تراجع إرار يال ين  -

 إنهاء إلحا  إرار لدى وكالة النهوض بالإاتثمار الخارجي -
 

 أااس:وتر ضرط الترديراي يلى 

 :  2025على سنة   2420تأثير تعديلات ميزانية سنة   (1

 :2025يلى ميزانية    2420التكاليف الناتجة ين تأثير إجراءاي انة 

 د  30 000:  2025يلى انة   2024تأثير الترقياي انة  -
 د. 10 000أفهر(:  6)  2025يلى انة   2024تأثير تسمياي انة  -
 د  85  000أيوان لمدة اتة أفهر:  5تأثير إلحا    -
 د  282 000 :2024تأثير الإنتداباي المبرمجة بعنوان انة   -

 دينار. 407  000ويبلغ الانعياس الجملي لهذه التعديلاي 
 

 :2025اجراءات جديدة سنة  (2
 دينار يي:  25 000والتي تردر بـ  2025تتمثل الإجراءاي الجديدة المرترحة لسنة 

 ألف دينار. 93يلى التحيير بمبلغ  2025تم  إحالة الانتداباي المبرمجة انة  *
 
 : 2025 لسنة ( الموارد البشرية3

 يونا يتوزيون كالتالي:   109فهر ماا من السنة الجارية بـ  مويييرد ر يدد الأيوان المرافرين بالمعهد مع 
 

 د  35  000  2025الترد  يي الدرجة والصنف والرسر لسنة   -
 

 د  41  050    2025تسمياي   -
 د  190  800   2024زيادة أجور انة   -
 د  93  000    *2024إنتداباي جديدة بداية من الثلاثي الرابع من انة    -
 د 25000 - تعويض منحة الساياي الإضافية بالراحة التعويضية     -
 د   310000 -   2025أيوان خلال انة  8ترايد   -
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 70 الإراراي العليا والمديرة    -
 16 الإراراي المتواطة وأيوان التسيير    -
 23 أيوان التنفيذ  -
  ------ 

 109 المجموع
 

 مديرين وملحق إدارة ويامل( 3كزيين، ر مديرين م 3أيوان يلى الترايد ) 8 ، 2025وايحال خلال انة 
 

والذا تم  المصادقة يلي  من ررة مصالح رئااة   2026-2024ويي إرار تنفيذ قانون إرار المعهد للفترة  
لسنة   الرابعة  الثلاثية  بداية من  إنتداباي جديدة  برمجة  تم   المعنية   2025الحيومة  المركزية  الإداراي  لتعزيز 

إقتصادا أول متحصل يلى   4لدكتوراه وإقتصادا رئيس من حملة فهادة ا  4بالدراااي بثمانية إراراي يليا )
 الشهادة الورنية لمهندس أو لشهادة الماجستير(. 

  
إلحا   اتفاقية  بموجب  )أحدهر  الإفراة  لدى وزارة  ملحرين  المعهد يونين  أيــوان  بين  مـن  بأن  التذكيــر  ويجدر 

بـحوالي   2025ترايد لبلوغ السن الرانوني( وتردر أجورهما بالنسرة لسنة  ال يلى    2025جمايي وايحال خلال انة  
 دينار يتر ااترجايها من الوزارة وتر إدراجها ضمن الموارد الذاتية للمعهد.  51 000
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 2025تقديرات عدد الأعوان لسنة   
    

      
   

 2025حركة  2024حركة  2024شهر ماي 

تقديرات 

2025 

 

  الخطط
 تقاعد    تقاعد    انتدابات  بالوزارة   بمقر المعهد

مقترح 

 الإنتدابات

 

 49 8 5 0 8 1 37 سلك الإقتصاديين 

 15 4 1   6   6 إقتصادي رئيس    

 31 4 4   2 1 28 إقتصادي أول    

 3           3 إقتصادي     

 0           0 اقتصادي مساعد    

 5 0 0 1 0 1 5 سلك الإعلاميين 

 1           1 إعلامي رئيس    

 2     1   1 2 إعلامي أول    

 2           2 إعلامي    

 0             إعلامي مساعد    

 33 0 1 1 3 0 32 سلك الإداريين 

 0           0 متصرف رئيس    

 6           6 متصرف أول     

 14       2   12 متصرف    

 3   1       4 ملحق  إدارة    

 8     1 1   8 كاتب مديرية    

 1           1 كاتب ادارة   

 1           1 عون إستقبال    

 6 0 1 1 0 1 7 سلك الموثقين 

 2   1 1   1 3 حافظ أول    

 4           4 حافظ   

 25 0 1 1 2 1 24 سلك العملة  

 2     1     3 عون فني     

 7         1 6 عامل مختص    

 16   1   2   15 عامل    

 
 المجموع 

105 4 
13 4 8 8 118 

 109 
          

   

   

   
 توزيع الأعوان حسب الأسلاك  

   

  
  2025موفى  2024موفى  2024ماي   

  
 80 78 70 إطارات   

 

  
 14 15 16 أعوان مساندة   

 

  
 24 25 23 أعوان تنفيذ    

 

  
 118 118 109 المجموع 
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 التسيير  نفقات 2.4
يتماداي مرـارنة بالا  %3.9  بنسرة  طوراتدينار مسجلة    ألف831  مبلغب  2025انـة    بعنوانتردر نفرـاي التسيير  
  .2024المصاد  يليها لسنة 

 باعتبار الموارد الذاتية  تطور نفقات التسيير
 دينار لفالأ الوحدة:

)ق  /التطورنسبة 
 م(

)ق  / الفارق 
 م(

تقديرات 
   2023انجازات 2024ق م  2024ن محي   2025

 نفقات التسيير   646.6 800 800 831 31 3.9%

 اللازمة يرط اي بالأااس يلى ترفيد الإنفا  العمومي ور د الايتماد   2025لسنة ويرتكز توزيع نفراي التسيير 
 لتأمين السير العادا لمصالح المعهد. 

 
 باعتبار الموارد الذاتية  نفقات التسيير توزيع

 الوحدة: الدينار
 2025 ميزانية  مقترح 2024 م ق 2023 إنجاز البيانات 

283 473 البلدية  والأداءات الأكرية  292 000 500 301  
74 407 الغاز  والماء والكهرباء   إستهلاك  101 000 000 29  

64 050 الإتصالات   68 000 000 68  
10 000 الأثاث  إقتناء  20 000 000 8  
 0 0 0 * ( المصالح وسائل)وقود   الوقود

9 863 التأمين  مصاريف  17 500 000 20  
22 587 والصيانة  التعهد   32 000 000 13  

7 714 مصاريف التنظيف   7 000 000 8  
9 179 والطباعة   والنسخلوازم المكاتب   12 000 000 12  

18 663 ونشر الإعلانات  والصحفالتوثيق   9 500 000 01  
73 239 مصاريف الإعلامية   108 500 500 610  

3 178 والإقامة مصاريف الإستقبالات   7 000 000 7  
8 000 000 8 980 مصاريف المهمات   

15 540 التنقل  ومصاريفإكساء أعوان   16 500 000 71  
10 802 ** الأعوان ورسكلة تكوين   38 000 000 74  
2 705 دراسية   وأيامندوات    15 000 000 04  

2 440 الجولان  ومعاليمالأداءات   3 500 500 4  
36 900 * مختلفة وتأجيرات  وإستشارات خبرات   39 000 000 46  

4 005 500 5 921 نفقات التصرف الأخرى   
646 642 مجموع نفقات التسيير   800 000 318  000 

الر يد برطاقة    يتر اقتناء وقود خاص بسياراي المصلحة إلى حين ااتنفاص  لن . و 2024دينار انة  1500يردر ااتهلاك وقود واائل المصالح بمبلغ    *
 أجيليس.
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 Savoirs écoبرنامج  يي ارار Expertise Franceين رريق يي إرار تحسين الردراي بالمعهد تمويل يديد الدوراي التكوينية تندير و   تم  برمجة **
 النمذجة.يي  دير الردراي و وتريير السياااي العمومية يي الاتصال   المبرمجة والتي تر الانطلا  بعد يي تنفيذها دوراي تكوينية ومن أهر الأنشطة 

 
 ت نفقات التدخلا 3.4
وهو نفس   2025 دينار بعنوان انة  ألف  106  قيمةيي المجالاي الاجتماعية   تدخلاي الدولة جملة ايتماداي    غتبل

  .2024المبلغ المردر يي انة  
 

 باعتبار الموارد الذاتية  التدخلاتتطور نفقات 
 دينار الألف الوحدة:

)ق  /التطورنسبة 
 م(

)ق  / الفارق 
 م(

تقديرات 
   2023انجازات 2024ق م  2023ن محي   2025

 نفقات التسيير   106 106 106 106 0 0%

 
 تي:تتوزع نفراي التدخلاي كالآ

 دينار  88 000 :الأيوان وداديةلت طية انشطة مساهمة  -1
وتسعى الودادية ر ر ضعف الإميانياي  .  اجتماعيةوإياناي    تتضمن نفراي الودادية المساهمة يي تذاكر الأكل

 تأمين إيانة بمناارة العودة المدراية للأيوان ال ير متمتعين بخطة وظيفية يي الأعياد و   اجتماعيةلمنح مسايداي  
     تسمح ب  الايتماداي المتويرة. يي حدود ما وصلك

 دينار 18  000  :الجمعية الرياضيةلت طية انشطة مساهمة  -2
 . (...لأيوان )تأجير المدربين ويضاء التدريب لت طي تدخلاي الجمعية مصاريف النشاط الرياضي والفني 

 
 مشاريع ال نفقات 4.4 

ألف دينار مرارنة 200.8  قدره  ارتفاعأا بر  دينا  ألف550.8بمبلغ    2025  المشاريع بعنوان انةترد ر ميزانية  
 ألف دينار(. 100.8) 5202بايترار الموارد الذاتية المرامة بعنوان انة  4202انة  بايتماداي 

 
ألف دينار وكذلك لتمويل  245لتجديد تجهيزاي إيلامية واقتناء مندوماي بمبلغ  الايتماداي المر ودة  اتخصص  و 

مبلغ بوظيفية    ايارةواقتناء    ألف دينار  120الأول للمعهد بمبلغ    مؤتمروتندير الألف  120بمبلغ    مسوحاي المعهد 
  .ألف65.8
 
 ألف دينار.  021  بمبلغ مناخ الأيمال وتنايسية المؤاساي  لحو   مسح إنجاز 5202انة   ايتر يي :مسوحاي ال

 
تجهيزاي  :  الإيلامية وتجديد  اقتناء  ايتر  الإيلامية  لميزانية  واقتناء ميتبية    حواايب   تعويض لإيلامية  بالنسرة 
الايلاميمعداي  و  محمولة  حواايب  التجهيزاي  قدر   بمبلغة،  لصيانة  دينار25  هجملي  اقتناء   ألف  وكذلك 
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للسلامة  120بمبلغ      SIEMمندومة أولوية  بايترارها  دينار  يلىألف  تررير    بناء  السلامة تدقيق  تو ياي 
ألف دينار ومندومة متابعة 70بمبلغ   baie de stockageاقتناء .كما ايتر 2023المعلوماتية المنجز يي انة  

 بايترار النرائص الهييلية المسجلة يي المندومة الحالية. ألف دينار 30الحضور بمبلغ 
انة  لل  وبالنسرة برمجتها  تر  التي  للتصرة  المندمجة  والموجودة   2023مندومة  الااااية  الوحداي  لتعويض 

   . 2025بميزانية انة   المردر اابراتتر برمجة الرسط الثالث   يلر بالمندومة الحالية
   .ألف دينار66ايارة وظيفية بمبلغ اقتناء  5202تر انة  ي ا :واائل النرل

يي بداية فهر نويمبر الأول للمعهد    مؤتمرتندير اليي إرار تفعيل ااتراتيجية المعهد  ايتر    : الأول للمعهد   مؤتمرال
د واثراء الحوار العا  حول الرضايا الراهنة للتنمية وصلك لتردير ومناقشة أيمال المعهيلى امتداد يومين    2025

 بحضور خبراء وكرار مسؤولين من الداخل والخارج الى جانب فركاء المعهد وواائل الايلا . 

لتنفيذ مختلف الااتشاراي المبرمجة لسنة    ةويعمل المعهد حاليا يلى ااتكمال مختلف الإجراءاي الإدارية والتنديمي
تر مأوى السياراي حيث  يلى  رار تهيئة  يدد من الااتشاراي    تنفيذ   يينطلا   الار يي هذا الإرار  ت. وقد  2024
  .يي ال رض  ااتشارةبعروض أثمان وايتر تندير  التو ل

تجديد رخص اات لال مندومة الحماية من الفيروااي   بخصوص سة  يالايلان ين المناخلال الثلاثي الثالث    وايتر
للمعهد.  وتعيين و وكذلك    محا   المنايسة  ين  الفعلي  الإيلان  الإنجاز  يي  باقتناء الانطلا   الخا ة  للااتشارة 

 وايداد ايااة السلامة المعلوماتية.    تجهيزاي إيلامية

  2023انة  يي  تنفيذ بقية الااتشاراي التي لر تكن مثمرة    2024انة    خلال السدااي الأول منتر  يلما بأن   
 يلى  رار اقتناء ايارتين وظيفيتين واقتناء مييفاي.
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 باعتبار الموارد الذاتية ميزانية المشاريع 
 الوحدة: الدينار

 
3202إنجاز  4202ق م   5202تقديرات   نسبة التطور   

4202 /5202  
170  000 0 ميزانية الإعلامية   000 245  44.1 

100  000 ميزانية مسوحات القدرة التنافسية  000  90  000 012  33.3 

40  000 0 تجهيزات وتهيئات مختلفة     
156  850 وسائل النقل   0 000 66   
50  000  دليل اجراءاي    0  

120 000   المؤتمر الأول للمعهد   
256 850 نفقات المشاريعمجموع   000 350  000 155  57.4 
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   قة الفاعل العموميبطا: 1ملحق عدد
 التوازنات الجملية والإحصاء :البرنامج

 ةالمعهد التونسي للقدرة التنافسية والدراسات الكمي :الفاعل العمومي

 الدراااي والتحاليل الكمية النشاط الرئيسي:  .1
 ترتيب المنشأة: أ .2
المتعلق بتصرة   1967ديسمبر   30المؤرخ يي   1967 لسنة 57قانون المالية يدد  مرجع الإحداث: .3

المتعلق   1972ديسمبر  27 المؤرخ يي 1972لسنة   87كما تر تنقيح  برانون المالية يدد  1968انة 
 . 1973بتصرة انة 

المتعلق بضرط التندير   1998نويمبر   2المؤرخ يي  2134الأمر يدد  مرجع التنظيم الإداري والمالي: .4
المؤرخ يي   2008لسنة   2474الإدارا والمالي ورر  اير المعهد كما تر تنقيح  وإتمام  بالأمر يدد 

 . 2008جويلية  1
 2007تاريخ إمضاء آخر عقد برنامج أو أهداف بين الوزارة والمنشأة المؤسسة:   .5

 
 إطار القدرة على الأداء 

: المساهمة النشيطة والفايلة يي الررار العمومي يي إرار التوجهاي التنموية  الاستراتيجية العامة .1
 وأولوياي المرحلة. 

 : مساهمة مرافرة. تحديد المساهمة في أهداف البرنامج .2
 : تحسين جودة الدراااي والتحاليل وتصويبها ويق الأولوياي أهم الأولويات والأهداف .3
  :الفنية الأنشطةأهم  .4

 .الأنشطة البحثية المرجعية 1
 التأثير المحتمل لأثر التراتيب الحدودية المتصلة بالكربون يلى الاقتصاد التونسي  ‑
 تريير الأثر الاقتصادا الكلي لسيااة الحماية الاجتماعية. ‑
 ميامن النمو الأخضر يي تونس وابل تطويره  ‑
 مرتضياي التحول الهييلي للاقتصاد التمسي يي ظل يملية الانترال الرقمي. ‑

 
 التررير حول التموقع التنايسي للاقتصاد التونسي . بحوث مختلفة واصدارات دورية 2 ‑

 متابعة ترتيب تونس يي الترارير الدولية ‑
 ايداد التررير السنوا حول الإنتاجية  ‑
 مذكراي تحليلية مختلفة  ‑
تحيين المؤفراي المركرة: مؤفر التنمية الجهوية، مؤفر التنايسية الجملية، مؤفر الادماج   ‑

 الاجتمايي، مؤفر رأس المال الرشرا 
 ا دار لوحاي قيادة ‑
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 الإجراءات المصاحبة .6

 . 2025-2023تفعيل ااتراتيجية المعهد للفترة  ✓
 . 2025- 2023إنجاز يرد أهداة المعهد للفترة   ✓
 . 2026-2024تفعيل قانون الإرار للفترة   ✓

  

‑  ... 
 
 . تطوير أدوات البحث والتحليل3 .5

  Expertise    Franceإرار برنامج التعاون الفني مع    الكلية ييتطوير النماصج القيااية   ‑
والمالي   الكلي  الاقتصادا  الانعياس  تريير  نموصج  الكلي،  القيااي  الاقتصادا  نموصج   (

 ،نماصج المحاكاة الجزئية....( GEMMESللمت يراي البيئية 
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  مؤشرات قياس الأداءقات  بطا: 2ملحق عدد
 

 نسبة إنجاز الدراسات المبرمجة  :بطـاقة مـؤفر الأداء

 2/1/ 1/1 رمز المؤشر:  

 نسبة إنجاز الدراسات المبرمجة  تسمية المؤشر: 

 2021-07- 23 تاريخ تحيين المؤشر: 

  

I.  الخصائص العامة للمؤشر 

 التوازناي الجملية والاحصاء    :البرنامج .1  

 المعهد التونسي للردرة التنايسية والدراااي الكمية   :الفاعل العمومي الثاني .2

   :الهدف الرئيسي .3
تحسين جودة الدراااي والتحاليل وتصويبها ويق  

 الأولوياي 

 نسبة إنجاز الدراسات المبرمجة  تعريف المؤشر:   .4

 ( Indicateur d’activitéمؤفر نشاط ) نوع المؤشر:    .5

 indicateur d’efficacité)مؤفر نجاية ) طبيعة المؤشر:   .6
  II.  التفاصيل الفنية للمؤشر 

  

  (:Formuleطريقة احتساب المؤشر ) .1
يتر احتساب الدراااي والمذكراي التي لها قيمة يلمية  
الررار  دير  يي  تساهر  أن  إلى  والرابلة                                                                                              مرضية 

 )يدد الدراااي المنجزة/يدد الدراااي المبرمجة)

 المئوية النسرة  وحدة المؤشر:  .2

 المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:    .3

يمل   برنامج  ضمن  المبرمجة  والمذكراي  الدراااي 
 المعهد، 

الدراااي والمذكراي المنشورة أو المصاد  يليها من  
ررة لجنة الرراءة والإدارة العامة، بما ييها المساهماي  
إرار   يي  بالمعهد  العليا  الإراراي  بها  ترو   التي 

 التعاون مع الهياكل والمندماي الورنية والدولية.
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المؤشر   .4 لاحتساب  الأساسية  المعطيات  تجميع  طريقة 
 )استمارة، تقرير، استبيان...(: 

 تررير. 

 الإداراي المركزية للدراااي.  مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:   .5

 ثلاثية. كل نهاية  تاريخ توف ر المؤشر: .6

7. ( للمؤشر  المستهدفة   Valeur cible deالقيمة 
l’indicateur:) 

95% 

  المسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .8
على  الرقابة  ووحدة  للدراسات  المركزية  الإدارات 

 . التصرف

III. قراءة في نتائج المؤشر 
  

سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة  .1
 بالمؤشر 

 

 

والوثائق   ات مذكرال عدد هام من  أنجز المعهد   تحليل النتائج وتقديرات الإنجازات الخاصة بالمؤشر:  3

 وذلك باحتساب   2023لسنة المبرمجة ر اريتقالو

المذكرات النهائية والأشغال الظرفية أو المطلوبة  

وكذلك التي هي في طور  من قبل هياكل أخرى

  المراجعة والنشر.

المنشودة   4 القيمة  لتحقيق  المبرمجة  الأنشطة  أهم 
 للمؤشر:  

 

يد  توي ر آلية تمين من متابعة دقيرة لترد   تنفيذ   ( المتعلقة بالمؤشر: limitesتحديد أهم النقائص ) 5
 . الدراااي 

 

  

 : المؤشر
 الوحدة 

 التقديـرات الإنجازات

 2023 2024  2025 2026 2027 

09 75 % إنجاز الدراسات المبرمجة  نسبة -1/1/2/1  95 100 100 
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 تطور عدد النافذين إلى مواقع المعهدبطـاقة مـؤفر الأداء: 

  

 1/1/2/2 رمز المؤشر:

 تطور عدد النافذين إلى مواقع المعهد نسبة   تسمية المؤشر: 

 2021-07- 23 تاريخ تحيين المؤشر: 

  

I.  الخصائص العامة للمؤشر 

  

 التوازناي الجملية والاحصاء  البرنامج:  .1

 الفاعل العمومي الثاني:   .2
المعهد التونسي للردرة التنايسية والدراااي 

 الكمية

 الهدف الرئيسي:  .3

 
تحسين جودة الدراااي والتحاليل وتصويبها  

 ويق الأولوياي 

 تطور يدد النايذين إلى مواقع المعهد  تعريف المؤشر:   .4

 ( Indicateur d’activitéمؤفر نشاط ) نوع المؤشر:    .5

 indicateur d’efficacité)مؤفر نجاية ) طبيعة المؤشر:   .6

  

II.  التفاصيل الفنية للمؤشر 

  

نسرة تطور يدد النايذين إلى المواقع الإلكترونية     (:Formuleطريقة احتساب المؤشر ) .1
 للمعهد

 %  وحدة المؤشر:  .2

 المواقع الإلكترونية للمعهد. المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:    .3

لاحتساب  .4 الأساسية  المعطيات  تجميع  طريقة 
 تررير.  المؤشر )استمارة، تقرير، استبيان...(:  

 . الأنترن  مواقع المعهد يلى  مصدر المعطيات الأساسية لاحتساب المؤشر:   .5
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 كل نهاية ثلاثية.  تاريخ توف ر المؤشر:  .6

7. ( للمؤشر  المستهدفة   Valeur cibleالقيمة 
de l’indicateur :) 14% 

 .إدارة الإعلامية ووحدة الرقابة على التصرف  المسؤول عن المؤشر بالبرنامج:  .8

 

III.  قراءة في نتائج المؤشر 

  

 سلسلة النتائج )الإنجازات( والتقديرات الخاصة بالمؤشر 

تحليل النتائج  6
وتقديرات  

الإنجازات الخاصة  
 بالمؤشر: 

مرابل    2025انة   %14يتوقع أن ترتفع نسرة تطور يدد النايذين الى مواقع المعهد الى 
والذا يعود الى تركز نشاط   2023والااتررار المسجل انة    2024متوقعة لسنة    12%

المعهد خلال هذه السنة يلى مشاريع مهييلة جديدة ااتدي  الى تعبئة أ لب الطاقاي 
والموارد من صلك خا ة ايداد الااتراتيجية وبرنامج الدير الفني الممول من قبل الاتحاد 

الاقتصاد  للمعرية  المنتجة  الهياكل  الى  تنفيذ  الأوروبي  دون  حال   والتي  تونس  يي  ية 
إ دارا يي  نسبي  ترلص  الى  بالتالي  وأدي  المبرمجة  المواقع   ي الأنشطة  يلى  المعهد 

الرادمة  السنواي  المعهد يي  الى مواقع  النايذين  يتطور تطور يدد  الرامية. ويتوقع أن 
بصفة تصايدية بالندر الى المفعول المتوقع للإجراءاي التي ايتر تنفيذها خلال السنة  
مواقع  تحسين  وكذلك  والنشر  الاتصال  نشاط  بدير  والمرترطة  الرادمة  والسنواي  الحالية 

 المعهد.  

الأنشطة   7 أهم 
لتحقيق   المبرمجة 
المنشودة   القيمة 

 للمؤشر:  

 بالموقع وإدراجها مجالاي الدراااي والرحوث تنويع 
 

أهم   8 تحديد 
النقائص 

 تحميلها من الموقع. يتر  يد  توير آلية تمين من التعرة يلى يدد الدارااي التي 

 الوحدة  المؤشر:  
 التقديـرات الإنجازات

2023 2024 2025 2026 2027 

تطور عدد النافذين إلى مواقع     -1/1/2/2
 20 16 14 12 0 % المعهد
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(limites  )
 المتعلقة بالمؤشر: 
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 الاجتماعي للمهمة   ع بطاقة النو
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لاجتماعي ا  لنوع بطاقة ا   
 للمهمة 

 المعهد على مستوىأهم الإشكاليات المتعلقة بالنوع الاجتماعي  -1

  لا تطرح مسألة النوع الاجتماعي إشكاليات خصوصية بالمعهد التونسي للقدرة التنافسية والدراسات الكمية بإعتبار 

( كما أن توزيع الخطط الوظيفية 2023نساء سنة    55رجال و  55الهيكلة المثالية لأعوان المعهد حسب الجنس )

يبين تجاوز عدد النساء المكلفات بخطط وظيفية عدد الرجال في جل    2023حسب الجنس بالمعهد مع موفي سنة  

 مواقع أخذ القرار.

غير أنه هناك بعض المسائل العامة التي تستوجب مزيد من العناية في علاقة بضمان المساواة من ناحية والأخذ  

 بينها: بعين الإعتبار بخصوصية كل جنس من ناحية أخرى ومن 

 الرضاعة   وساعةشروط الانتفاع بالعطل الخصوصية على غرار عطلة الولادة وعطلة الأمومة  -

 شروط الإنتفاع بمرونة التوقيت الإداري  -

 نظام العمل بنصف الوقت مع الإنتفاع بثلثي الأجر   الإنتفاع ومدةشروط  -

 إرتباط بعض المهام بجنس معين كمهام الحراسة ومهام التنظيف   -

 إختلاف قيمة بدلة العمل الرجالية والنسائية   -

 الإشكاليات ذات الأولوية: -2

تستدعي المراجعة على   قانونية وإجراءات من بين الإشكاليات المذكورة بالفقرة السابقة ما هو مرتبط بنصوص  

مستوى وطني ومنها ما هو مرتبط بإجراءات ترتيبية داخلية يمكن العمل على تجاوزها. وعليه، تم تحديد إشكالية 

 إختلاف قيمة بدلة الشغل الرجالية والنسائية كأولية سيعمل المعهد على تجاوزها خلال الثلاث سنوات القادمة.

 الأهداف  -3

 : تحقيق المساواة في قيمة لباس الشغل  الهدف

 2026 تقديرات 2025 تقديرات 2024 تقديرات 2023 انجازات  الوحدة   المؤشرات

  لباس قيمة  فارق

 الشغل

 0 0 20 20 الدينار

 

 التحليل: -4

يمكن الهدف المرسوم خلال الثلاث سنوات القادمة من تحقيق المساواة التامة في قيمة الإمتيازات العينية المسندة 

 بعنوان لباس الشغل حيث لا يوجد مبرر للفارق الموجود حاليا. 

 
 


