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؟ما هو التمويل غير التقليدي من أجل التنمية

التاليةالمحاورعلىالتنميةأجلمنالتقليديغيرالتمويليرتكز:
والإقتراضزناتالموامثلالتقليديةالمصادرغيرمنللتنميةإضافيةأموالتدبير

المباشرةوالمنحالتقليدى
الوقتفىروعاتالمشتنفيذإمكانيةيضمنبشكلالماليةالتدفقاتكفاءةتعزيز

الاتحفىللتعاملاللازمةالمرونةمراعاةمعالكفاءة،منعاليةوبدرجةالمحدد
.والطوارئالأزمات

والأداءبالنتائجالماليةالتدفقاتربط.
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غير التقليدي من أجل التنمية؟لماذا التمويل
الرسميةالتنمويةاتالمساعدعلىالمباشروالاعتمادالماليةالمواردتوفرعدممنالناميةالدولمنالعديدتعاني

.التنميةلدعم
الدخلذاتالدولبذلكمتخطيةالرسميةالتنمويةالمساعداتمنالأكبرالقدرعلىنموا  الأقلالدولتحصل

.والمتوسطالمنخفض
التنميةأجلمنللتمويلالدوليالمؤتمرخلال"التنميةأجلمنالتمويل"مصطلحتبنىتم2002عامفى

منللتمويلرصفخلقعلىالتركيزبأهميةبالاعترافالدولفيهقامتوالذيالمتحدة،بالأممعُقدالذي
الحدثهذابأعقولقد.المستدامةالتنميةوتعزيزالاقتصادي،النمووتحقيقالفقر،علىالقضاءأجل

.2015فيأباباأديسفيوالأخر2008عامفيالدوحةفيأحدهماالمتحدةللأممرئيسيانمؤتمران
تتعلقللعملرئيسيةمجالاتسبعةعلىأباباأديسمؤتمرركز،2030المستدامةالتنميةأهدافدعمبغية

.التنميةأجلمنبالتمويل
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مجالات العمل الخاصة بالتمويل من أجل التنمية وفقا  لمؤتمر أديس أبابا
ةمجالات العمل الخاصة بالتمويل من أجل التنمي

الموارد العامة 
الوطنية

ة المؤسسات التجاري
لية والمالية الخاصة المح

والدولية

ي التعاون الإنمائ
الدولي

التجارة الدولية 
باعتبارها محركا  

للتنمية
الديون والقدرة 
نعلى تحمل الديو 

القضايامعالجة 
الكلية

يا العلم والتكنولوج
والابتكار وبناء 

القدرات

تعزيز إدارة -
م نظاعتماد الإيرادات و 

ضريبية حديثة 
تصاعدية

ظم تحسين عدالة الن-
ية الضريبية والشفاف

إدماج القطاع غير -
اد الرسمي في الاقتص

الرسمي 
ات تقليص التدفق-

ةالمالية غير المشروع
مار تشجيع الاستث-

في الأنشطة ذات 
القيمة المضافة

اص تحفيز القطاع الخ-
على اعتماد ممارسات

مستدامة
ميع تقييم المخاطر لج-

يةأشكال الوساطة المال
دعم مؤسسات -

غر، التمويل البالغ الص
ةالتمويليوالمصارف 

السريع النمو -
للأعمال الخيرية 

والمساهمات المالية 
تطوير أسواق رأس-

المال المحلية وأسواق
لالسندات طويلة الأج

زيادة حجم -
المساعدات الإنمائية

الرسمية
ثر تحسين نوعية وأ-

التعاون الإنمائي 
والجهود الدولية 

لية الأخرى في مجال الما
العامة

تنويع أجندة -
ة الإستثمارات الخاص

بالتعاون الإنمائى 
وكذلك نظم التمويل

المتعلقة بها

التعاون تعزيز -
ات الإقليمي والاتفاق

الدوليةالتجارية 

الحد من الحواجز -
التجارية وتمكين 

ك الشركات بما في ذل
المؤسسات الصغيرة

هية والمتوسطة والمتنا
الصغر من الاندماج في

سلاسل القيمة 
ةالإقليمية والعالمي

الدول مساعدة -
ق النامية على تحقي

القدرة على تحمل 
يز الديون من خلال تعز 

فيف تمويل الديون، وتخ
الديون وإعادة عبء 

هيكلتها 
رصد الالتزامات -

المالية وإدارتها
تشجيع الجهات -

على تقديمالمقرضة 
القروض بطريقة لا

الدول تقوض قدرة 
على تحمل الدين

اركة توسيع سبل مش-
ملية الدول النامية في ع

صنع القرار ووضع 
القواعد في المجال 

ةوالحوكمالاقتصادي 
ةالاقتصادية العالمي

ر الإنذاتطوير نظم -
ق المبكر فيما يتعل
بالمخاطر على 

الاقتصاد الكلي 
والمخاطر المالية

الحد من الاعتماد -
ت الآلي على تقييما

ارة وكالات تقدير الجد
الائتمانية

تعزيز المعرفة و تبادل -
ين التعاون والشراكات ب

أصحاب المصلحة 
بناء المختلفين من أجل

قدرات الدول النامية

فز سياسات تحوضع -
البحث والابتكار 

واستحداث 
ةجديدتكنولوجيات 

إنشاء صناديق -
للابتكار
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آليات التمويل غير التقليدي من أجل التنمية 
الدينعلىالقائمةبالأدواتالخاصةالآليات

(ةالإجتماعيالمشروعاتأوالصحةأجلمنالديونمبادلة)الديونمبادلة-
السدادمنالأولىالسنواتفىالمتدنيةالفائدةنسبذاتالديون-
الدوليةالمساعداتمنالأولىسدادهدفعاتتغطىوإقتراضماليةتسهيلات-
الأسواقفىوبالأخصالدوليةالماليةبالمساعداتالتعهداتبضمانالإقتراض-

الدولية

العامةللإيراداتجديدةتدفقاتتنُشئأنشأنهامنآليات
–الكربونةضريب–الدوليةالماليةالمعاملاتعلىضرائب)العالميةالضرائب-

(الطيرانتذاكرعلىضرائب
الناميةالبلدانإلىالخاصةالسحبحقوقمخصصات-
(المزادات)الانبعاثاتتصاريحبيع-

والخاصالعامينالقطاعبينأوالعامةالقنواتباستخدامبالتبرعاتالخاصةالآليات
المحتاجينالأفرادإلىمباشرةالأفرادتبرعات-
والعطاءستهلاكالابينالجمعخلالمنللتبرعالأفرادبتحفيزالخاصةالمبادرات-

الخاصو العامالقطاعينبينوالتأمينوالضماناتبالحوافزالخاصةالآليات
توفيرحولويةالأدوشركاتالمانحةالجهاتبينالشراكة)المسبقةالسوقالتزامات-

(اليدمتناولفيبأسعاروتوفيرهاواللقاحاتالأدوية

آليات التمويل 
ن مغير التقليدى 
أجل التنمية
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بعض مبادرات التمويل غير التقليدي من أجل التنمية 
الوصف والمساهمات المبادرة

المصادقةتمثم ومنالمتحدةوالمملكةوالنرويج،وفرنساوشيلي،البرازيل،حكوماتمنبمبادرة2006عامفيبدأت•
.بتطبيقهاتقومالدولمنالعديدوهناك.المتحدةالأمممنعليها

.المشاركةالدولفيالطيرانشركاتخلالمنجمعهاويتمالمسافرينقبلمنالضريبةدفعيتم•
علىدولار2بنحويقُدربةللضريثابتسعربتحديدشيليقامتالمثالسبيلعلىأخرى؛إلىدولةمنالضريبةتختلف•

علىفرضتف.الأعمالرجالودرجةالاقتصاديةللدرجةالطيرانتذاكربينميزتفلقدفرنساأما.الدوليالطيران
4بنحوقدرضريبةالدوليالاقتصاديوالطيرانيورو،1بنحوتقدرضريبةأوروباوداخلالمحليالاقتصاديالطيران

يورو40وفرضتيورو،10تعادلضريبةففرضتالأعمالرجاللدرجةأوروباوداخلالمحليالطيرانأما.يورو
.الأعمالرجاللدرجةالدوليللطيران

ورعايةعلاجلتوفير"UNITAID–العالميةالصحةمبادرة"إلىالتضامنبضريبةالخاصةالإيراداتمعظمتوجيهيتم•
علىدخلهامن%70فيالمبادرةهذهتعتمد.HIVالمناعةنقصوفيروسوالملارياوالسلالإيدزبأمراضللمصابين

مليار2نحوبجمعقامتأنهاعلىالمبادرةأعلنت2011عامفي.الطيرانتذاكرعلىالمفروضةالدوليةالتضامنضريبة
.العالمحولشخصمليون47نحوبمساعدةالأموالتلكخلالمنوقامتإنشائهامنذدولار

ضريبة
التضامن

الدولية
المفروضة

تذاكرعلى
الطيران
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بعض مبادرات التمويل غير التقليدي من أجل التنمية 
الوصف والمساهمات المبادرة

وقالصندإلىالربحمنمعينةنسبةتوجيهويتم.REDعلامةعليهالمطبوعالمنتجبشراءالمستهلكيقومالبرنامجهذاخلال•
.أفريقيافيوالسلوالملارياالإيدزلمحاربةالعالمي

.وستارباكسوجاب،أبل،مثلكبرىشركاتالبرنامجلهذاالمنضمةالشركاتتضم•
مليون7.5منيقربمامساعدةخلالهامنتمدولار،مليون170منيقربماجمعتم2006عامفيالبرنامجإنشاءمنذ•

.أفريقيافيشخص

ك برنامج مساهمة المستهل
(RED)الطوعي 

تدامةمسحلولإيجادعلىالقدرةلهاالتيالرائدةالأعمالفيللاستثمار2001عامفيإنشاؤهتمللربحهادفغيرصندوق•
.نموا  الأقلالدولفيوخاصةاجتمعيعائدلهاالتيالأعمالتلكأوبالفقرالمتعلقةالكبرىللمشاكل

philanthropic)الخيريالمالرأساستخدامخلالمنقروضيقدموإنمامنحالصندوقهذايقدملا• capital)
patient)الصبورالمالورأس capital)فيالمرونةعلىالصبورالمالرأسيساعدهناومن.الأعمالريادةلتشجيع

مشروعاتفياتدويرهإعادةيتمللصندوقماليةعوائدأيةثم ومن.الصعبةالظروفذاتالبلدانفيوخاصةالاستثمار
.جديدة

ريادةمشروعاتفيدولارمليون6.3استثمارتمأفريقياغربدولبعضففيالدول؛منالعديدفيبالاستثمارالصندوققام•
حوبنالاستثماراتقدرتفقدالهندفيأما.مواطنمليون4.3حياةعلىأثرمماوظيفة195منيقربماتوفيروتمالأعمال
وصلتباكستانوفي.مواطنمليون23حياةعلىأثرمماوظيفة9500خلقوتمالمشروعاتفيدولارمليون31.9

.مواطنمليون4حياةعلىأثرمماشخص4500لنحووظائفخلقوتمدولارمليون15إلىالاستثمارات

الفطنة صندوق
(Acumen Fund)

خالد زكريا أمين. د
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بعض مبادرات التمويل غير التقليدي من أجل التنمية 

الوصف والمساهمات المبادرة
علىالعمليستهدف1999عامفيإنشاؤهتمللربحهادفغيراجتماعياستثمارصندوقهو•

الفقيرةلمناطقافيوالناشئةالصغيرةالزراعيةالمشروعاتفيالاستثمارخلالمنالزراعيةالتنمية
.اللاتينيةوأمريكاأفريقيافيبيئيا  والمهمشة

قبلماضوقرو المدىقصيرالتجاريالائتمانهوالأولالقروض؛مننوعينعلىالصندوقيعمل•
التيالخامدالمواشراءفيالقرضباستخدامالمقترضويقومواحدعاممدتهاتكونوالتيالحصاد

المدىعلىبتةالثاالأصولقروضفيفيتمثلالقروضمنالثانيالنوعأما.الزراعةفييستخدمها
إعتمادا  الإقراضونويك.التحتيةوالبنيةالمعداتفيللاستثمارسنواتخمسةإلىتصللمدةالطويل

.الحاليةالأصولوليسالمستقبليةالمبيعاتعلى
السوقارتباطاتزوتعزيالماليةالمهاراتعلىبالتدريبتقوموإنمابالإقراضفقطالصندوقيقوملا•

.والناشئةالصغيرةالزراعيةللمشروعات

 Rootصندوق
Capital
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بعض مبادرات التمويل غير التقليدي من أجل التنمية 
والمساهماتالوصف  المبادرة

مبادلةتقوماموعادة.محددةنفقاتمقابلالناميةالدولعلىالديونمنجزءبإلغاءالدائنيقومالديونمبادلةفي•
.والتعليمالصحةمثلبعينهاقطاعاتخدمةعلىالديون

أجلمنالديونبمبادلةاأسبانيقامتالمثالسبيلعلى."التعليمأجلمنالديونمبادلة"مبادرةبتنفيذاليونسكوقامت•
تتعلقبرامجمقابل(هندوراسمعدولارمليون138.3والإكوادور،معدولارمليون50)2004عامفيالتعليم
.التعليمقطاعفيتسهملتياالبرامجمنوغيرهاجديدة،تعليميةمعاهدوإنشاءالتعليمية،للمرافقالتحتيةالبنىبتعزيز

بإلغاءالمدينةماتالحكو معبالاتفاقخلالهمنقامتوالذيالديون،لخفضالسويسريالمكتببإنشاءسويسراقامت•
بإلغاءويسراسقامتالمرفق؛إنشاءمنسنواتعشروخلال.الفقرمنالحدبرامجفياستخدامهليتمالديونمنجزء
.مدينةدولة19فيدولارمليار1.6نحو

منوالتي،"حةالصأجلمنالديونمبادلة"مبادرةوالملارياوالسلالإيدزلمحاربةالعالميالصندوقأطلق2007عامفي•
برامجفيعليهمتفقلغمبباستثمارالمدينةالدولةتقومأنمقابلالديونمنجزءعنبالتنازلالدائنةالدولةتقومخلالها

مثلمدينةدولمعونالديبمبادلةوأسترالياألمانيامثلدائنةدولقامتالمثالسبيلفعلى.الصندوقخلالمنالصحة
.ديفواروالكوتوباكستانإندونيسيا

الديونمبادلة
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بعض مبادرات التمويل غير التقليدي من أجل التنمية 
الوصف والمساهمات المبادرة

منللاستفادةالمغتربينلمواطنيهاالدولةمنإصدارهايتمسنداتهيالمغتربينسندات•
يتمالأجلطويلة(securities)ماليةأوراقوهي.الخارجفيجمعهاتمالتيثرواتهم

.الاستحقاقعنداستبدالها

المغتربينهؤلاءدىلالوطنيالحسالمغتربينسنداتتُصدرالتيالبلدانتخاطبماوعادة•
هذهلىعالعطاءطابعيغلبماعادةولذلك.الوطنتنميةفيالمساهمةفيوالرغبة

.الاستثمارات

لتمويلتربينالمغسنداتإصدارعلىعملتالتيالدولأولىوإسرائيلالهندمنكلتعُد•
فيإسرائيلبدأتهابينما،1991عامفيالسنداتهذهإصدارالهندبدأتحيثالتنمية،

.1959عام

سندات المغتربين

خالد زكريا أمين. د
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سندات المغتربين في الهند: دارسة حالة
العائد الحد الأدنى الاستحقاق السنة المبلغ  نوع السند

9.50% غير متاح خمس سنوات 1991 مليار دولار1.6
الهندتنميةسندات

أمريكيدولار
إسترلينيجنيه

خمس سنوات 1998 مليار دولار4.2

هندللالجديدةالعودةسندات
7.75% دولار2000 أمريكيدولار
8.00% إسترليني1000 إسترلينيجنيه
8.25% مارك3000 ألمانيمارك

خمس سنوات 2000 مليار دولار5.5

للألفيةالهندودائع
8.50% دولار2000 أمريكيدولار
7.85% إسترليني2000 إسترلينيجنيه
6.85% يورو2000 يورو

2009للتنمية،التقليديغيرالتمويلالدولي،البنك:المصدر
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سندات المغتربين في إسرائيل: دارسة حالة

سنداتيعاتمبمنالعائدباستغلالحاليا  إسرائيلتقوم
مثلالعاماعللقطالكبرىالمشروعاتلتمويلالمغتربين

وعاتومشر والإنشاءات،البحر،مياهتحليةمشروعات
.للاتصالاتالتحتيةالبنية

لاقتراضباالخاصةالسياسةبتحديدالماليةوزارةوتقوم
وتقوم.كومةللحالأجنبيالنقدلمتطلباتوفقا  السنوي

نواعللأدوريا  الفائدةأسعاربتحديدأيضا  الوزارة
.السنويالاقتراضهدفلتحقيقالسنداتمنالمختلفة

40ينالمغتربسنداتمبيعاتتجاوزت1951عاممنذ
السنداتمبيعاتبلغت2016عاموفي.دولارمليار

دولارمليار1.127وحدهاأمريكافي

2003مجموع مبيعات سندات المغتربين حتى عام 

2009للتنمية،التقليديغيرالتمويلالدولي،البنك:المصدر

خالد زكريا أمين. د
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بعض مبادرات التمويل غير التقليدي من أجل التنمية 
نظم الشراكة بين الحكومة والقطاع الخاص

الملزمالقانونيالعقدشكليأخذالخاصالقطاعمنوشريكحكوميةجهةبيناتفاق.
الأجلطويلةطبيعةذاالعقديكون.
إليهاينظرالتيو أخرىخدماتأوالتحتيةالبنيةمجالفيخدماتالخاصوالقطاعالحكومةبينالشراكةنظمتقدم

.الحكومةمسئوليةباعتبارها
الحكوميةالجهاتعنبالنيابةالخدماتالخاصوالقطاعالحكومةبينالشراكةنظمتقدم.
الخاصوالقطاعالحكومةبينالشراكةنظمإطارفيالماديةالأصولأحدتجديدأوإنشاءيتمماعادة.
بهاظالاحتفمسئوليةيقبلوالذيالخاصالقطاعمنشريكإلىالأصلينتقلقدالحالات،بعضفي.
المشيدة(الأصولأو)الأصلاستخدامخلالمنللأفرادخدماتالخاصوالقطاعالحكومةبينالشراكةنظمتقدم

.الخاصالقطاعمنشريكإلىحكوميةجهةمننقلهاتمالتيأوالخاصالقطاعمنشريكبواسطة

14
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ة بعض مبادرات التمويل غير التقليدي من أجل التنمي
الشراكة بين الحكومة والقطاع الخاصأشكال 

نقل الملكية -التشغيل-البناء(BOT)
التشغيل -التملك-البناء(BOO)
التشغيل -البناء-الشراء(BBO)
 المطور الممولDeveloper Finance
التشغيل -التطوير-التأجير(LDO)
 تسليم المفتاح(Turnkey)

 التشغيل والصيانة(OM)
 التشغيل والصيانة والإدارة(OMM)
البناء -التصميم(DB)
الصيانة -البناء-التصميم(DBM)
التشغيل -البناء-التصميم(DBO)
يانة الص-التشغيل-التمويل-البناء-التصميم

(DBFOM)
نقل -يانةالص-التشغيل-التمويل-البناء-التصميم

(DBFOMT)الملكية 

15

خالد زكريا أمين. د



بعض مبادرات التمويل غير التقليدي من أجل التنمية 
الوصف المبادرة

شكلفييأتيلبينالففيوالأقاليموالمدنللبلديات،التمويلمنالأكبرالجزءكانالماضيفي•
لاستمرارةونتيج.للحكومةالمملوكةالبنوكمنمدعمإئتمانشكلفيأوالحكومة،منمنح

منالتدريجيللتخلصالإئتمانيةالسياساتفيبإصلاحالحكومةقامتالموازنةفيالعجز
سلطاتطاءوإعاللامركزيةنحوالتوجهتمالوقتنفسوفي.الحكومةمنالمدعومةالبرامج

.المحليالمستوىعلىأكبرمالية
والخاصلعاماالقطاعبينكشراكةتأسستمانيلافيالمحليةالحكومةتنميةضمانمؤسسة•

توفيرلخلامنالخاصالماللرأسمصادرإلىالوصولالمحليةالحكومةوحداتمنحبهدف
فيالدخولالوحداتكتلتستطيعوبالتاليالمحلية؛الحكومةوحداتلقروضالإئتمانيالتعزيز

والإسكان،اه،الميومشروعاتالتحتية،بالبنيةالمتعلقةتلكوخاصةالتنمية،مشروعات
.والمتجددةالنظيفةوالطاقة

المصارفوجمعية(%49بنسبة)الفلبينيالتنميةبنكبينمشتركمشروعالمؤسسةهذهتعُد•
(%51بنسبة)الفلبينية

والخاصالعامالقطاعينبينالشراكة

لفلبينباالمحليةالحكومةتنميةضمانمؤسسة

خالد زكريا أمين. د
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بعض مبادرات التمويل غير التقليدي من أجل التنمية 

الوصف المبادرة
البنيةميةتنبهدفوالخاصالعامالقطاعينبينكشراكة1996عامفيإنشائهتم•

نادوتاميليةولاحكومةتملك.بالهندنادوتاميلولايةفيالحضريةالتحتية
.منه%51الخاصالقطاعيملكبينماالصندوقمن49%

تقوموالتيية،الحضر التحتيةالبنيةمشروعاتتمويلإلىالصندوقهذايهدف•
القطاعمشاركةوتسهيل.الحضريةالمناطقفيالسكانمعيشةمستوىبتحسين
بينالشراكةو مشتركة،مشروعاتخلالمنالتحتيةالبينةمشروعاتفيالخاص

المحليةيئاتللهالماليةالإدارةتحسينإلىيهدفكما.والخاصالعامالقطاعين
.الأسواقمنللديونتمويلعلىالحصولمنوتمكينهمالحضرية،

اصوالخالعامالقطاعينبينالشراكة

ضريةالحللتنميةنادوتاميلصندوق
(الهند)

خالد زكريا أمين. د
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لماذا؟: التمويل غير التقليدى للتنمية فى مصر

ية في تمويل الاستثمارات الحكومهيكل : مصر
2017-2016خطة 

هات الاستثمارات المستهدفة بحسب ج: مصر
2017–2016الإسناد لعام 

خالد زكريا أمين. د
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وزارة التخطيط والمتابعة والإصلاح الإداري: المصدر



مبادرات : التمويل غير التقليدى للتنمية فى مصر
للاستثمار والتنمية أيادي
ولائحته 1981لعام 159التي أطلقتها الحكومة للاستثمار، هي شركة مساهمة تم إنشاؤها وفق ا لقانون الشركات رقم " أيادي"شركة •

ساهمة فى تأسيس بهدف تحفيز الاستثمارات وتعزيز التنمية والنمو الاقتصادي فى مصر من خلال الم2015التنفيذية تأسست فى مارس 
.  مشروعات اقتصادية انتاجية وخدمية لتنمية الاقتصاد المصرى فى كافة المحافظات

مليون جنيه، ويبلغ 410بالمئة للقطاع الخاص، ورأسمالها يقدر بـ 5بالمئة، و95هي شركة مملوكة من قبل القطاع العام بنسبة " أيادي"•
.جنيه للسهم الواحد100رأس المال المصرح به مليار جنيه بقيمة اسمية تبلغ 

اهرة للاستثمار، وبنك هم بنك الاستثمار القومي، وصندوق السياحة، وبنك الاستثمار العربي، وشركة الق" أيادي"المساهمين في شركة •
.فيصل الإسلامي، وشركة البريد للاستثمار، والصندوق الاجتماعى للتنمية

، وصندوق الاستثمار "غرأيادي للتمويل متناهي الص"، و"إنماء للتأجير التمويلي"الشركات التي ساهمت أيادي في تأسيسها شركة ومن •
."أيادي للاستثمار والتطوير الصناعي"، بالإضافة إلى شركة "ببريوس"المباشر لمشروعات التنمية السياحية 

خالد زكريا أمين. د
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مبادرات: التمويل غير التقليدى للتنمية فى مصر
 أملاكمبادرة صندوق
لعربية والعالمية على المشاركة مع المؤسسات المالية والصناديق السيادية اقادر صندوق أملاك هو صندوق إستثماري •

.مليارات جنيه5مملوك ا بالكامل للدولة من خلال بنك الإستثمار القومي برأس مال الحجم، في مشروعات كبيرة 
م الأمثل لأصول الدولة الصندوق ذراعا  إستثماريا  للدولة حيث يعمل علي التخطيط المتكامل لضمان الإستخدايمثل•

.لإدارة والعاملينومن ث محاسبة الجهات المختلفة على النتائج بعد توفير الإدارة المحترفة ونظم التحفيز ل
ض أصول الدولة إلى جزء من الخطة الاستثمارية في الموازنة العامة وبعوتوجيه يهدف الصندوق إلى تطوير أملاك مصر •

إقتصادي مجزٍ ونمو سريع الصندوق لإدارتها بطريقة إحترافية، مع التركيز على الشفافية ورفع الكفاءة لتحقيق عائد
.  لأموال وأصول الدولة

تتضمن الإسكان والصناعة والزراعة والاتصالات 2030المستهدفة للصندوق طبق ا لاستيراتيجية مصر القطاعات •
.  والبترول والسياحة والنقل واللوجستيات وتجارة التجزئة

خالد زكريا أمين. د
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الصندوقأهداف-2018للتنميةالمبتكرالتمويلأدواتكأحدالسياديمصرصندوق

المساهمة في التنمية 
من الاقتصادية المستدامة

هخلال إدارة أمواله وأصول
01

02

03

04

مثل تحقيق الاستغلال الأ
ه لموارد الصندوق وأصول
وفق أفضل المعايير 

والقواعد الدولية

التعاون والمشاركة مع 
الصناديق العربية أو 
الأجنبية النظيرة أو 
تلفة المؤسسات المالية المخ

ثماريلتحقيق العائد الاست

مراعاة التوافق مع أفضل
ها الممارسات المتعارف علي

يئية الخاصة بالمسئولية الب
كمةالحو والاجتماعية وقواعد  خالد زكريا أمين. د
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الصندوقصلاحيات-صندوق مصر السيادي كأحد أدوات التمويل المبتكر للتنمية  

إقراض أو ضمان صناديق 
عةالاستثمار والشركات التاب

غلال شراء وبيع واستئجار واست
ة الأصول الثابتة والمنقول

والانتفاع بها 

الاقتراض والحصول على 
إصدار التسهيلات الائتمانية و 

السندات وصكوك التمويل 
وغيرها من أدوات الدين

الاستثمار في الأوراق 
والأدوات المالية

 في المساهمة بمفرده أو مع الغير
ق أو تأسيس الشركات أو الصنادي

في في زيادة رؤوس أموالها، وذلك
ياسة القطاعات المحددة وفقا  لس

الاستثمار

12345

خالد زكريا أمين. د
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المبتكرالتمويلأدواتكأحدللتعليمالخيريالقوميالاستثمارصندوق

ة في ظل قانون هيئ2019تم إنشاؤه في عام 
سوق المال الجديد كوقف خيري يتم 

الاستفادة من عائده في التعليم

ثلاثة رجال تم تأسيسيه بالتعاون مع بنكين و 
أعمال وإحدى شركات بنك الاستثمار 

ام للأفراد القومي وسيتم الدعوة للاكتتاب الع
والمؤسسات بالصندوق

خالد زكريا أمين. د
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الصندوقإنشاءأهداف–المبتكرالتمويلأدواتكأحدللتعليمالخيريالقوميالاستثمارصندوق

5 4 3 2 1

إدارة العمل الخيري 
والوقف بشكل مؤسسي

وي توفير بيئة داعمة لدمج ذ
الإعاقة البسيطة بمدارس 

التعليم قبل الجامعي

ة توفير خدمة تعليمي
ق للمناطمتميزة موجهة 

ياجا  المحرومة والأكثر احت

يم الارتقاء بمستوى التعل
والعمل على دعم الطلاب

ير إيجاد آلية لتوف
تمويل مستدام 
للمشروعات 

التعليمية

خالد زكريا أمين. د
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مبادرات : التمويل غير التقليدى للتنمية فى مصر
 اسلسكابروتوكول تعاون لإنشاء جامعة
ة اسلسكا جامع"تم توقيع بروتوكول تعاون لإنشاء 2016في أكتوبر •

اسلسكا "ية كفرع للمدرسة العليا للعلوم التجارية التطبيق" مصر
الحكومية بجمهورية مصر العربية لإعداد وتأهيل القيادات" باريس

البحث بالجهاز الإدارى للدولة، وذلك بمقر وزارة التعليم العالى و 
.العلمى

موظف من 1500منحة لتدريب 1500بتوفير تلتزم المدرسة •
35لى دفعات بتكلفة إجمالية تقدر بحوا10القطاع الحكومى على 

.مليون جنيه
مية إلى برنامج تأهيل وإعداد القيادات الحكو بنقل تقوم المدرسة •

إطار زمنى معهد التخطيط القومى فىللإدارة، وكذلك المعهد القومى 
.بروتوكولمن أربع إلى خمس سنوات على الأكثر من تاريخ توقيع ال

ان اي كابيتال
رة للاستشارات المالية وإدا« ان اي كابيتال»•

ثمار مملوكة بالكامل لبنك الاستشركة . الأصول
عليها القومي التابع لوزارة التخطيط وتعتمد

الجهات الحكومية والعامة في إعداد دراسات 
ة الجدوى، وتكون بمثابة الجهة الاستشاري

.عالميةللحكومة كبديل أو بالشراكة مع الجهات ال
ان اي »كلفت وزارة الاستثمار 2016في •

الاستشارات لترويج وتغطية الاكتتاب و « كابيتال
.لبورصةالمالية بوضع برنامج طرح شركات عامة با

خالد زكريا أمين. د

25



مبادرات: التمويل غير التقليدى للتنمية فى مصر
 تنويع شبكة التمويل غير التقليدى
الإستفادة من الأصول المالية وغير المالية الراكدة
 لمشكلات المؤسسية الشراكة بين القطاعين العام والخاص مازالت ضعيفة مقارنة بالعديد من البلدان نظرا  للعديد من انظم

. والقانونية والمالية والإقتصادية
 التطبيقات الخاصة بمبادلات الديون رغم إمكانيات الإستفادة منهاالتوسع فى.
ب العالمية وتصاريح الإعتماد على الزيادة المباشرة فى الضرائب والرسوم لتمويل التنمية دون إستخدام آليات مثل الضرائ

.الإنبعاثات وغيرها
 لا يزال فى حاجة إلى المزيد من التطوير( مثل صكوك مشروع قناة السويس)إستخدام السندات.
 (.الإتحاد الأوروبى على سبيل المثال)القائمة على المنافسة تعزيز الإستفادة من المنح
 المعونات الأجنبية والإستثمار الأجنبى المباشرالمزيد من الجهد لإستقطاب.

خالد زكريا أمين. د
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شكرا  لحسن الاستماع
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