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SYNTHESE

Les politiques visant a promouvoir les exportations et l'investissement étranger sont parmi les
plus prégnantes, tant dans les pays développés que dans les pays en développement. Ces
politiques prennent souvent la forme d‘incitations financieres, fiscales et non fiscales, en
particulier pour les zones/entreprises spécialisées dans I'import/export. En outre, dans certains
pays, les zones ou entreprises offshore bénéficient de dispositions douaniéres plus souples et
rapides, de réglementations et de processus administratifs simplifiés, notamment la mise en place
de guichet unique. Impulsé par les travaux sur les caractéristiques et la surperformance des
entreprises exportatrices par rapport a leurs homologues non exportatrices, ce travail analyse le
lien entre I'adhésion et I'appartenance au régime offshore et la performance productive des
entreprises. Il pose aussi la question de savoir si les privileges financiers accordés aux entreprises
offshore sont déterminants dans les choix des entreprises. Les résultats, pour la Tunisie et certains
pays, sont conformes, aux études existantes concernant la surperformance des entreprises

exportatrices et 'existence de primes a I'offshore et ont permis de constater que :

- Au niveau global, les entreprises opérant dans le régime offshore se caractérisent par une
faible performance et leur productivité est inférieure a celle des entreprises onshore.
Néanmoins, une analyse par secteur d’activité conduit au résultat inverse. A secteur d’activité
donné, une entreprise offshore se caractérise par une productivité plus élevée qu’'une

entreprise onshore;

- Les entreprises off-shore sont concentrées dans les secteurs les moins productifs alors que

les entreprises onshore sont plutot concentrées dans des activités a rentes élevées.

- L’efficacité productive augmente en fonction du degré d’implication dans le commerce
international sans dépasser un certain seuil (73.3%)! qui représente un point de
retournement a partir duquel chaque unité supplémentaire réduit la performance de

I'entreprise et génere une diminution de la productivité ;

- L’efficacité productive de I'entreprise augmente avec la taille, la participation étrangere dans
le capital et le niveau de qualification (taux d’encadrement). Cependant, elle se ralentit avec

'age de 'entreprise. Les entreprises les plus jeunes sont plus performantes.

Y La somme des exportations de I'entreprise en (%) de son chiffre d’affaires.



Nous obtenons toutefois des résultats propres a la Tunisie et qui contredisent les idées avancées
par certains travaux stipulant que la motivation principale des entreprises opérationnelles dans
'offshore est déterminée par les privileges et les avantages fiscaux et financiers. Il ressort,

également, de cette analyse que :

- Les entreprises offshore et onshore ne percoivent pas toutes les contraintes avec la méme
gravité. S’agissant des impdts et taux de taxation, du cadre réglementaire du commerce et des

services de la douane et de la corruption, les entreprises onshore semblent les plus entravées.

- Les entreprises du régime onshore souffrent de la multiplicité des droits de douane, laquelle
s'accompagne souvent de controles sur la nature des biens importés et de tracasseries

administratives.

- Les entreprises offshore se déclarent plus pénalisées par le code du travail (embauche,

licenciement et flexibilité).

- Les variables liées aux facteurs réglementaires et procéduraux, aux réglementations du
commerce et la douane, aux services logistiques, a la participation étrangere dans le capital
de l'entreprise, au secteur de 'activité de I'entreprise se sont révélées tres significatifs et

impactent significativement la probabilité d’adhésion au régime offshore.

- La probabilité que I'entreprise devienne offshore diminue lorsque cette derniére a un niveau

élevé d’encadrement (>26%).

Ainsi, une situation de dépendance aux incitations peut apparaitre, exigeant leur poursuite pour
soutenir l'investissement au moment de I'expiration de ces incitations. Cela pese sur les finances
publiques et la durabilité de l'investissement. Si la Tunisie souhaite attirer des investissements
durables et améliorer son insertion dans le commerce international et dans les chaines de valeur
mondiales, elle devrait plutot se concentrer sur des réformes structurelles qui créent un climat
d'investissement plus favorable, plus particulierement aux entreprises opérationnelles dans le

régime onshore.

Au vu de cette analyse, comment parvenir a accroitre 'efficacité productive des entreprises des
deux régimes et réduire les écarts de performance entre elles? La Tunisie doit déployer des efforts

pour:

- Unifier et simplifier le code fiscal et réviser le code de la douane pour qu'’ils soient conformes
aux pratiques adoptées par de nombreux pays comme I'Egypte dont les modifications de 2015

de laloi surles zone économiques spéciales (Suez canal economic zone (SCEZ) ont aboli toutes



les incitations fiscales précédemment offertes aux investisseurs de la zone et la Chine qui a
supprimé les vacances fiscales pour les investisseurs étrangers. Ces mesures ont été prises
pour aplanir les disparités entre les entreprises et pour maitriser les cofits budgétaires élevés

des incitations.

- Réduire les délais et les restrictions administratives et douaniéres et continuer d’abaisser les
barrieres au commerce et lever les obstacles douaniers, réglementaires et logistiques (OCDE,
2018). En effet, I'application discriminatoire et discrétionnaire des politiques et des

réglementations a un coiit important pour les entreprises locales ;

- Envisager les mesures réglementaires internes pour faciliter I'échange entre les deux

régimes ;
- Accélérer le développement et la diversification de 1'économie;

- Renforcer les capacités industrielles et adapter les politiques commerciales aux nouvelles

exigences des chaines de valeur mondiales (CVMs) ;

- Renforcer les infrastructures logistiques car la faible efficacité des services logistiques autour
des infrastructures portuaires pese sur la qualité et la disponibilité des services de
manutention et de transport de marchandises. L'amélioration des services logistiques, en

particulier, est essentielle pour assurer |'efficacité de la participation aux CVM ;

- Entreprendre des réformes efficaces en matiere d'éducation et de formation et en matiere de
lutte contre la corruption et ce a tous les niveaux. En effet, pour garantir une intégration
efficace dans les CVMs, il faut avoir des institutions publiques solides pour protéger les droits

de propriété et les investisseurs, garantir 1'application de la loi et lutter contre la corruption.
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Introduction

De nombreux modeéles de commerce international avec firmes hétérogénes mettent en évidence
'existence de fortes primes a l'exportation (Bernard et Jensen, (1995,1999) et Clerides et al
(1998), Mélitz, (2003), Bernard et al 2003), a savoir les avantages des entreprises exportatrices
sur leurs homologues non exportatrices. Ce lien solide conforte I'idée d’'une interaction spécifique
entre exportations et performances économiques et, plus particulierement, régime offshore
(totalement exportateur) et performance économique au niveau de l'entreprise et au niveau
national. Par ailleurs, I'idée que ce lien spécifique entre offshore et performance en Tunisie
recoupe pour l'essentiel des avantages financiers et fiscaux et des privileges accordés a ce régime
est prépondérante dans certains travaux (Baghdadi et al (2017); BM (2014)). Pourtant,
I'explication de ces écarts entre les entreprises exportatrices et non exportatrices par les écarts
d'habileté et technologique et la capacité d’assimilation (capital humain) entre les entreprises est
adoptée par de nombreux modeles de commerce international avec firmes hétérogenes
(Costantini et Mélitz (2008)). Ces deux facteurs, technologie et savoir, interagissent avec
I'exposition de I'entreprise offshore a la concurrence internationale ce qui rend cette derniére plus
performante. En effet, cela permet a l'entreprise d’apprendre des autres et de profiter de
transferts de technologie et de 'utilisation d’inputs et de procédures plus avancés. A ce niveau,
une question fondamentale se pose: y-a-t-il une relation causale entre I'adhésion et I'activité dans
'offshore et la performance des entreprises? En d’autres termes, Quel lien existe-t-il entre
efficacité productive et performance a 'offshore ? Ce travail propose, ainsi, d’examiner la réalité
et les sources de ces avantages substantiels en termes de performance des entreprises off-shore,
d’étudier empiriquement et d’évaluer la prime a l'offshore. Il propose également d’identifier les
facteurs qui sont susceptibles d'impulser et d’influencer la probabilité qu'une entreprise adhére
et opere dans le régime offshore en Tunisie. Mais avant de procéder a cette analyse, une premiere
section illustrera le réle des entreprises off-shore dans les 6 économies de I’échantillon, leurs
caractéristiques et en particulier leurs avantages par rapport aux entreprises locales en termes

de productivité et d'autres aspects de performance des entreprises.

Nos équations sont estimées en utilisant les données de I'’enquéte aupres des entreprises de la

Banque mondiale " The Enterprise Surveys 2013 _ WB" pour la Tunisie, I'Egypte, le Maroc, la
Turquie, la Slovénie, la République Tcheque etla Jordanie (Annexe). Les résultats de certains pays
(la Tunisie, le Maroc, 'Egypte, la République Tchéque) sont conformes aux études existantes

concernant la surperformance des entreprises exportatrices. L’appartenance au régime offshore



offre aux entreprises la possibilité d’améliorer leur performance productive. D’apres nos
résultats, aussi, les facteurs réglementaires et procéduraux, les réglementations de la douane et
du commerce et les réglementations du marché de travail se sont révélées tres significatives dans
la décision de I'entreprise pour adhérer et opérer dans le régime offshore tunisien. Quant aux
avantages fiscaux et financiers, ils sont apparus non significatifs et contredisent les idées avancées
par certains travaux qui stipulent que la motivation principale des entreprises est les privileges.
La participation étrangere dans le capital, la taille et 'age de I'entreprise impacte significativement

la probabilité d’adhésion au régime offshore.

1. Régime offshore et performance économique : une revue de la

littérature théorique et empirique

Le renforcement de l'intégration commerciale procure aux entreprises des gains de productivité
importants en facilitant leur accés a une gamme d'intrants plus vaste, en favorisant la diffusion de
la connaissance étrangere et en contribuant a 1'élargissement des marchés. Cela permet aux
entreprises de tirer parti des rendements croissants? et aux secteurs trés productifs de se
développer3 ( EO juin 2017 4). Dans la zone OCDE, une augmentation de 1'ouverture commerciale
de 1 point de pourcentage se traduirait par une croissance de la productivité multifactorielle de
0.2% apres 5 ans et 0.6% sur le long-terme (Egert et Gal, 2017). Les travaux antérieurs sur
données d'entreprises (Yashiro et al (2017); Bellone et Guillou (2011), Bellone et al (2006) ;
Bernard et Jensen (1995,1999) et Clerides et al (1998), Wagner (2006) ...) ont montré que les
entreprises exportatrices tendent a étre plus performantes, leur productivité est plus forte, et
sont, en moyenne, plus grandes, plus intensives en capital et plus productives que leurs
homologues non exportatrices. Ce résultat est confirmé dans de nombreux pays de I'OCDE, tels
que la France, ’Allemagne, la Grande-Bretagne, I'Espagne, I'Italie et les pays baltes (Lettonie et
Estonie). Ces études ont abouti a un certain nombre de résultats consensuels. Certains d’entre
eux attribuent un tel avantage a un phénomene d'auto-sélection selon lequel seules les entreprises
les plus productives et qui sont technologiquement les plus avancées et dotées d’'un stock de

capital humain élevé s’auto-sélectionnent sur les marchés d’exportation (Bellone et Guillou,

Z Bas, M. et V. Strauss-Kahn, (2015), « Input-trade liberalization, export prices and quality upgrading », Journal of
International Economics, Elsevier, vol. 95, n° 2, mars.

3 McMillan, M. et D. Rodrik (2011), « Globalization, Structural change and productivity growth », National Bureau of
Economic Research Working Paper, n® 17143.

4 Perspectives économiques de 'OCDE Juin 2017



2011). Cette approche plaide en faveur d’une causalité qui irait de la productivité des entreprises
vers les exportations et suppose que les écarts de performances préexistent a I'entrée sur le
marché international. En effet, 'ouverture a la concurrence, ici le commerce international, favorise
la réallocation des ressources vers les entreprises les plus performantes. D'un autre coté,
I'élargissement des marchés d’exportation peut dynamiser la croissance des entreprises les plus
productives. En effet et étant donné que la compétitivité des entreprises dépend de leur capacité
a combiner les forces des différents pays au sein d'un processus de production tout en s’inspirant
des « meilleures pratiques » de leurs concurrents, clients et fournisseurs nationaux et étrangers,
une entreprise qui n’utilise que des facteurs de production locaux peut souffrir d'un désavantage
concurrentiel. En fait, les importations de biens intermédiaires sont, aujourd’hui, un moyen pour
les entreprises d’accéder aux facteurs de production les plus efficients ce qui leurs permettent de

produire des biens plus complexes, sophistiqués et compétitifs (Cattaneo et Miroudot, 2013).

D’autres résultats montrent que les entreprises deviennent plus productives grace a leur
exposition au marché mondial. La causalité, ici, irait des exportations vers la productivité grace a
un phénomene d’apprentissage par I'exportation "the learning by exporting”. (Westphal, 1990,
Pack et Page, 1994, Nelson et Pack, 1999). Ces gains seraient d’autant plus forts que le degré

d’implication dans le marché international serait élevé (Bellone et al (2006).

Les travaux qui ont approfondi la recherche de ce lien causal produisent des résultats moins
consensuels que ceux portant sur le mécanisme d’auto-sélection. D'un coté, les effets
d’apprentissage sont réfutés dans les travaux de Bernard et Jensen (1999) sur données
d’établissements américains, Bernard et Wagner (1997) sur données allemandes et Delgado et al.
(2002) sur données de firmes espagnoles. D'un autre coté, Castellani (2002) sur données
italiennes et Girma et al (2004) sur données britanniques trouvent que les firmes exportatrices
bénéficient de gains de productivité consécutifs a leur entrée sur les marchés d’exportation. Bien
entendu, les deux explications précitées ne s'excluent pas mutuellement, car 1'auto-sélection et

I'apprentissage par l'exportation peuvent tous les deux contribuer a la surperformance.

Un troisiéme point de vue qui s’avere, aussi, tres important, explique I'écart de performance entre
les entreprises off-shore et leurs homologues onshore par l'incapacité de ces dernieres a se
rattraper a cause des restrictions qui affaiblissent leur compétitivité. Celles-ci sont, d'une part,
protégées par des restrictions d’acces au marché et bénéficient d’'une situation de rente qui freine
I'incitation a innover et a progresser et, d’autre part, font face a des procédures et des

réglementations séveres, plus particulierement en matiére d'importation des intrants.



2. Analyse comparative sur les caractéristiques et les performances

des entreprises off-shore

Afin d’étudier les performances des entreprises off-shore a 'exportation nous avons utilisé des
données de I'enquéte d’entreprises de la banque mondiale " The Enterprise Surveys 2013 _ WB"
pour I'année 2012, seule année disponible pour la Tunisie. Ce régime d’entreprises regroupe 4.2%
du total des entreprises du secteur privé en Tunisie, accapare 34% de I’emploi salarié privé et

contribue a plus de 78% des exportations tunisiennes hors énergie.

2.1. Les entreprises off-shore sont relativement nombreuses et plus

grandes en Tunisie

La dynamique d’exportation d’'un pays s’est matérialisée a la fois sur la marge extensive (Taux
de participation des entreprises exportatrices (plus particulierement offshore) ou encore
I'intensité de la présence des entreprises exportatrices (plus particulierement offshore) dans le
total des entreprises) et sur la marge intensive (Intensité d’exportation) (Bellone. F et all
(2006)). La performance du régime offshore se révele, ainsi, a partir de ces deux indicateurs. En
effet, un positionnement fort a I'international est souvent le fruit conjugué d’une forte présence
des entreprises exportatrices et plus particuliéerement des entreprises off-shore et d’'une intensité

d’exportation élevée des entreprises (Tableau 1.).

Le positionnement de la Tunisie a l'international se révele significativement important avec la
présence des entreprises off-shore (14.7%> du total des entreprises dans I’échantillon de la
Banque mondiale) et l'intensité d’exportation moyenne relativement satisfaisantes (16.3%) qui
dépassent largement celles du Maroc, de I'Egypte et de la Jordanie. L’intensité moyenne
d’exportation est un indicateur de de spécialisation a I'exportation et de compétitivité d'un pays
ou d'une entreprise a l'international. Elle correspond a la part du chiffre d’affaires réalisée a

I'extérieur.

La part relativement élevée des entreprises off-shore en Tunisie peut s’expliquer en partie par le

régime fiscal instauré par la loi de 1972 et 'ancien code d’investissement. Le tableau 1 permet de

5 L’enquéte entreprises de la banque mondiale ne tient compte que des entreprises dont l'effectif est supérieur ou
égal a 5 ce qui explique la part relativement élevée des entreprises offshore comparativement avec notre chiffre de
4% calculé a partir des données de I'INS qui couvrent toutes les entreprises du secteur privée (taille >0). Notant que
cette part est aux alentours de 45% pour les entreprises qui embauchent plus de 10 salariés.



montrer également que 34% des entreprises exportatrices en Tunisie et au Maroc sont
opérationnelles dans le régime offshore (la part ne dépasse pas le 17% pour le reste de

I’échantillon).

La répartition de I’échantillon par taille montre que la taille moyenne dans le régime offshore est
246 employés et que 90.8% des entreprises off-shore en Tunisie embauchent plus de 20 salariés
(Tableau 2.). Ceci est dii en partie au fait que I'entrée dans le marché international et l'insertion
dans les chaines de valeur mondiales sont associées a des cofits irrécupérables importants
(Bellone et al (2006). Egalement, plusieurs autres facteurs, entre autres le régime fiscal et
douanier, ont encouragé les entreprises a adhérer au régime offshore et a devenir moyennes et
grandes. La taille moyenne des entreprises off-shore en Tunisie et en Jordanie est quatre fois
supérieure a celle des entreprises du régime onshore ce qui n’est pas le cas dans les autres pays

(Tableau. 1).

Il ressort, aussi, de cette analyse que le régime offshore, en Tunisie, embauche plus de la moitié de
I’emploi salarié privé (56%) tandis que ce taux ne dépasse pas le 14% pour le Maroc et les autres
pays de I’échantillon excepte la Jordanie (65.7%). Il convient, aussi, de noter qu’en se concentrant
sur les entreprises tunisiennes de 10 salariés ou plus, les statistiques de ’APII (2018) montrent
que les entreprises off-shore représentent 44% des entreprises industrielles tunisiennes et

offrent 64% de '’emploi manufacturier.

Tableau 1. Intensité de la présence des entreprises offshore - Part de I'offshore dans I’emploi total -
Intensité d’exportation moyenne - Taille moyenne des entreprises

Intensité de Intensité de Emploi Intensité Taille moyenne Part des entreprises
la présence la présence offshoreen%  d’exporta- des entreprises avec (+) de 20

des des de 'emploi tion salariés
entreprises entreprises salarié total moyenne 2

off-shore exportatrices

Offshore Offshore Offshore Total Offshore Onshore Offshore Onshore

Tunisie 14.7% 43.4% 56.1% 16.3% 246.5 58.6 90.8% 59.4%
Maroc 6.6% 20.4% 13.3% 7.7% 146.1 117.2 92.6% 62.3%
Rép. 3.1% 40.7% 8.5% 16.4% 65.3 43.8 75% 45.1%
Tchéque

Egypte 1.8% 14.1% 4.1% 4.5% 110.9 50.2 82.3% 52.9%
Slovénie 14.7% 43.4% 2.9% 18.4% 23.5 27.2 100% 60.9%
Jordanie 6.6% 20.4% 65.7% 10.9% 706.9 38.9 91.2% 56.9%

Source : Calcul de l auteur a partir des données de " The Enterprise Surveys/ WB"

1 L'intensité de la présence des entreprises off-shore avec participation étrangére dans le total offshore est définie
comme la part des entreprises off-shore a participation étrangére au moins égale a 10% du capital dans le total des
entreprises off-shore.



2 L’intensité d’exportation moyenne de I’ensemble des entreprises exportatrices est définie comme le ratio de la somme des
exportations des entreprises sur leur chiffre d’affaires.

2.2. L’ouverture et l'intégration économiques dans les CVM sont

étroitement liés aux IDE

Les entreprises du régime offshore sont étroitement fréquemment liées aux investissements
directs étrangers. Les entreprises a capitaux étrangers représentent pres de 50% et de 38% des
entreprises off-shore installées en Tunisie et au République Tchéque, respectivement. Ce taux est
plus élevé que celui des autres pays a I'exception de la Jordanie (64.7%) (Tableau. 2). Selon les
données de I'APII portant sur les entreprises employant au moins 10 salariés, 6 entreprises off-

shore sur 10 sont a participation étrangere (APII-2018).

Joumard, Dhaoui et Morgavi (2018) ont montré que la répartition sectorielle des flux
d’investissement direct de I'étranger corrobore les faits observés sur la nature des exportations
avec une orientation plus marquée vers les industries électriques- électroniques et mécaniques,
les télécommunications, 'agro-alimentaire et I'industrie chimique et pharmaceutique. Les IDE se
concentrent, donc, davantage dans des secteurs a fort potentiel en matiere d'intégration dans les

CVM et de positionnement a I'international.

Les entreprises off-shore se révelent, aussi, significativement moins agées. Cette caractéristique
peut étre un facteur déterminant de 'efficacité productive de ces entreprises et de leurs écarts de

performance par rapport aux autres non ou partiellement exportatrices (Tableau. 2).

Tableau 2. Part des grandes et moyennes entreprises, part des entreprises agées de moins de 10 ans
et part des start-up par régime et par pays

participation étrangere en % du Part des entreprises dgées de (-)  Part des entreprises agées de

total offshorel 10 ans (-) 3 ans

Offshore Offshore Onshore Offshore Onshore
Tunisie 48.3% 30.8% 14.5% 1.5% 1.9%
Maroc 11.1% 10.0% 14.8% 0.0% 1.2%
Rép. Tcheque 37.5% 0.0% 8.3% 0.0% 0.0%
Egypte 18.0% 40.0% 29.9% 12.0% 6.5%
Slovénie 20.0% 50.0% 14.0% 0.0% 0.0%
Jordanie 64.7% 44.0% 34.2% 8.0% 8.4%

Source : Calcul de l auteur a partir des données de " The Enterprise Surveys/ WB"



Quant aux importations de biens intermédiaires, elles ne sont plus, aujourd’hui, un signe de
compétitivité étrangere mais une mesure du degré de l'intégration de I'économie et de sa
participation en amont dans les chaines de valeur mondiales. Cette participation est aussi
dépendante d’'une marge extensive (part des entreprises utilisant des intrants étrangers) et d’'une
marge intensive (Part des intrants étrangers dans le total des intrants utilisés par I'entreprise, le
secteur ou I’économie) (Bellone et all (2006). Le tableau 3 montre que la Tunisie la République

Tcheque et la Slovénie sont plus intégrées en amont des CVM que le Maroc et beaucoup plus que

la Turquie.

Labase de données TiVA (Trade in Value Added) de 'OCDE et de 'OMC permet de mieux apprécier
la participation aux CVM et de mieux cerner le positionnement de chaque pays dans ces chaines.
Selon cette base, la participation de la Tunisie dans les CVM a fortement progressé pour se situer
a un niveau plus élevé que celle de nombreux pays émergents. Si la Tunisie importe une part
croissante des intrants incorporés dans ses exportations, les biens et services produits en Tunisie
sont aussi incorporés dans le processus de production de ses partenaires. C'est un positionnement
prometteur, avec un accroissement des produits intensifs en technologies et qualifications
moyennes et élevées®. Néanmoins, cela peut signifier également que les entreprises des deux

régimes échangent peu.

Tableau 3. Entreprises utilisant des intrants d’origine étrangeére en % du total des entreprises et
Intrants d’origine étrangere en % des intrants utilisés par les entreprises par pays

Entreprises utilisant des intrants d’origine Entreprises dont 50% de leurs intrants sont
étrangere en % du total des entreprises d’origine étrangere en % du total des entreprises

Total Offshore Onshore Total Offshore Onshore
Tunisie 78.1% 90.8% 74.2% 59.0% 77.2% 53.2%
Maroc 67.0% 80.0% 65.4% 51.7% 75.0% 48.6%
Rép. Tcheque 80.4% 100.0% 79.2% 34.6% 57.1% 33.0%
Egypte 53.9% 66.7% 53.6% 34.0% 48.7% 31.6%
Slovénie 81.0% 50.0% 82.1% 49.7% 50% 45.2%
Turquie 34.9% 2.2% 35.6% 9.7% 9.3% 9.7%
Jordanie 66.8% 100.0% 63.3% 55% 94.1% 50.9%

Source : Calcul de l auteur a partir des données de " The Enterprise Surveys/ WB"

6 Joumard. I, S. Dhaoui ET H. Morgavi (2018) : « Insertion de la Tunisie dans les chaines de valeur mondiales et role
des entreprises offshore » ; Documents de travail du Département des Affaires économiques de 'OCDE No. 1478.



Nous avons montré que les entreprises off-shore sont en moyenne plus grandes, plus jeunes et
plus intégrées a l'international que leurs homologues onshore. Ce résultat est conforme aux
études existantes. Nous avons constaté aussi que la différence de taille (en termes d’emploi) entre
les entreprises off-shore et les entreprises onshore est importante au niveau du panel global des
entreprises. La faiblesse relative des entreprises onshore en Tunisie et dans certains autres pays
comme la Jordanie sur plusieurs niveaux (age, taille...) devrait constituer une préoccupation

importante de la politique économique dans ces pays.

3. Calcul de la prime a I'offshore et de I'écart de performance entre

les entreprises des deux régimes offshore et onshore

Les travaux sur données d’entreprises (Bernard et Jensen, 1995, 1999 ; Bernard et Wagner, 1997
; Greneeway et Kneller, 2004 ; Bellone et Guillou, 2011) ont montré I'existence de primes
d’exportations substantielles c'est-a-dire des améliorations significatives de la performance des
entreprises issues de leur entrée sur le marché international. Les entreprises exportatrices
tendent a étre plus performantes, leur productivité est plus forte, et sont en moyenne plus
grandes, plus intensives en capital et plus productives que leurs homologues non exportatrices.
Partant de ce constat, la question que I'on se pose ici est la suivante : les entreprises off-shore sont-

elles significativement les plus performantes?

En fait, il faut vérifier si les entreprises off-shore (totalement exportatrices) sont plus productives,
créent plus d’emplois et si elles sont dotées d'une main d’ceuvre plus intensive en capital et
technologie (intensification capitalistique) que les entreprises onshore. C’est ce que prédisent les
modeles récents de commerce international, et ce que montrent plusieurs études empiriques au
travers I'estimation des « primes » a 'exportation pour les entreprises exportatrices versus les
non exportatrices. La prime a l'offshore est ainsi constituée d'une série d’avantages des
entreprises totalement exportatrices sur leurs homologues onshore (non ou partiellement
exportatrices) dont le chiffre d’affaires, I'’employabilité, I'intensification capitalistique, les salaires
mais plus particulierement la productivité. Il s’agit en effet de la prime de participation aux CVM.
Cette prime reflete, donc, la différence de performance entre l'entreprise offshore et son

homologue onshore.

Peu de travaux empiriques ont tenté d’estimer l'impact de l'ouverture commerciale sur les
performances des entreprises en Tunisie (Baghdadi etal (2017) ; BM (2014)). Les études menées

sur le secteur offshore en Tunisie mettent en évidence une faible performance, au niveau global,



des entreprises opérant dans le régime offshore en comparaison avec celles du régime onshore.
Ce résultat refléte en partie un biais dans la composition sectorielle. Les entreprises off-shore sont
concentrées dans les secteurs moins productifs et ayant une faible croissance de la productivité
interne (par exemple textiles et activités manufacturieres d’assemblage). A l'inverse, les
entreprises onshore sont plutot concentrées dans des activités a rentes élevées. Baghdadi, Ben
Kheder et Arouri (2017) ont constaté que, plus les exportations et les importations des
entreprises off-shore augmentent, plus leur performance en terme de productivité diminue. Les

entreprises off-shore qui importent moins sont plus performantes que leurs homologues onshore.

Nos estimations du modele standard sans prendre en compte les secteurs valident, ainsi, ces
constations. Par ailleurs, les résultats d’'une analyse par secteur font état d’'une performance
considérable des entreprises off-shore et plus particuliéerement dans les activités mécanique-

électriques-électroniques.

La majorité des travaux précités cherchent a quantifier cet écart de performance sans, pourtant,
tenter de l'expliquer. Dans un premier temps, ce papier propose une mesure de la prime a
'offshore définie comme I'écart de performance des entreprises off-shore par rapport aux
entreprises onshore, en tenant compte de ses aspects quantitatif et qualitatif. Dans un second
temps, il offre des éléments de réponse aux questions relatives a la faible performance du régime
onshore et de 'absence d’effet d’entrainement entre les deux régimes. Cela a nécessité aussi de
replacer la Tunisie dans un groupe de pays "similaires"” pour évaluer si la prime a 'offshore est

comparable ou plus forte qu'ailleurs.

Notre analyse ne va pas se limiter a la quantification des écarts de performance entre les deux
régimes. Elle va essayer de les expliquer par des facteurs (X;;;) qui peuvent, probablement,
affecter cette performance. En fait, il est possible que les écarts de performances observés soient
la conséquence d’une variable omise, corrélée a la probabilité qu'une entreprise appartienne au
régime offshore tels que I'appartenance a un groupe étranger ou le fait d’'utiliser des biens
intermédiaires importés, la taille, 'dge, la dotation de capital humain (stock des compétences et
qualification), I'innovation et, bien entendu, le secteur d’activité. Elle peut s’expliquer également
par certaines caractéristiques favorables de I'environnement économique, politique et social

(environnement des affaires...). Tous ces facteurs se combinent fréquemment de maniere variable

7 Des concurrents directs de la Tunisie de la zone MENA (Egypte, Maroc, Jordanie) et des pays de I’Europe de I'Est
(Slovénie, République tchéque).



pour faire accroitre la performance de I'entreprise offshore et I'écart de performance avec son

homologue onshore.

3.1. Ecriture économétrique du modéle

Avant de procéder a l'analyse des relations causales entre 'adhésion au régime offshore et la
performance des entreprises, on va calculer la performance moyenne des entreprises off-shore
par rapport a leurs homologues onshore en utilisant un cadre empirique bien établi de la
littérature précédente (Bernard et Jensen, 1999) et en effectuant une régression MCO regroupée
de tous les pays de I’échantillon. La méthode standard d’évaluation de cette prime consiste a
régresser successivement chaque élément de la performance des firmes (y;;;) sur une variable
muette prenant la valeur 1 si une entreprise i est opérationnelle dans le régime offshore et 0
autrement (Exporter100;;.) tout en controlant d'autres facteurs qui affectent la performance tels

que la taille de l'entreprise, I'age de 'entreprise ou la propriété étrangere (X;;;). Les effets

spécifiques au secteur j et a I'année sont également contrdlés par des variables muettes 1; et n,

respectivement. Cette formulation ne tient compte que de I'aspect qualitatif de cette prime qui est

dd au statut offshore de 'entreprise:
Yije = @o + a; Exporter100;;; + +5, X;j¢ + n; + 1+ &je (D

Le coefficient a; saisit la performance relative des entreprises off-shore par rapport a leurs
homologues onshore appelé « prime a I'offshore ». Il permet également de mesurer I'écart de
performance du régime offshore tunisien et son homologue dans les pays de I’échantillon. Les
investigations empiriques menées ont permis de confirmer partiellement certaines hypothéses
du «les hypotheéses du modele relatif a la prime a I’exportation. Elles ont dévoilé qu’au niveau

global, les entreprises off-shore sont moins productives que leurs homologues du régime onshore.

Cependant, I'analyse par secteur révele un écart de performance considérable des entreprises off-
shore tunisiennes et de la République Tcheque non seulement par rapport a leurs homologues
onshore mais, aussi, par rapport aux entreprises off-shore dans le reste des pays de I'échantillon
(Maroc, Egypte, Jordanie et Slovénie). La sous-performance au niveau général peut s’expliquer par
le fait que les entreprises off-shore sont concentrées dans les secteurs a faible productivité. Cette

constatation nous a incité a reformuler I’équation pour mieux mesurer et saisir les effets réels.



Pour mieux saisir les avantages tirés de I'entreprise offshore, on a reformulé I'équation (1) en

utilisant une autre variable dépendante J% Ce ratio permet de tenir compte des spécificités des
jt

secteurs en mesurant I'écart de I'entreprise i par rapport a la moyenne du secteur j (Figure.1.).

Nous avons procédé, aussi, a la décomposition de la prime de I'offshore en deux composantes :
celle due au statut offshore (effet qualitatif) et celle générée par 'intensité d’exportation (effet
quantitatif). En effet et hormis le travail sur les entreprises frangaises réalisé par Bellone, Musso,
Nesta et Quéré (2006), tous les travaux en la matiere se limitent a calculer la prime liée au statut
de l'entreprise. La prise en compte explicite du statut 100% exportateur qu'on ne retrouve que
dans certains pays constitue également une spécificité de ce travail hormis celui de Baghdadi et al

(2017).

Par ailleurs, notre travail se distingue des autres par l'introduction d’une variable qui mesure les
exportations indirectes des entreprises. Cette variable qui peut étre source de gains de
productivité pour les entreprises non totalement exportatrices (Figure.1.), peut renseigner sur
I'importance de cette composante dans les politiques commerciales des entreprises, plus

particulierement tunisiennes.

Il faut souligner que I'exportation indirecte est une forme d’externalisation qui peut procurer aux
entreprises des avantages tels que la diminution du risque d’échec commercial, la diminution

du droit d’entrée sur le marché (temps et cofit) et le partage du risque financier.



Figure 1. Accroissement de la productivité par rapport a la moyenne sectorielle8

Increase in productivity with respect to the average sector-country productivity
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Pour la régression nous avons intégré une variable relative a l'intensité d’exportation :

(IE_Dir; 